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Postovani,
U prilogu dostavljam odluku Vijeéa Pomorskog fakulteta Kotor, obrazac D3 isvu pratecu
dokumentaciju u postupku ocjene i odbrane doktorske disertacije »Humanocentricni

model jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke u razvoju» mr Ane Radulovic.

S poStovanjem,


mailto:pfkotor@ucg.ac.me
http://www.ucg.ac.me/pfkotor

Vijece Pomorskog fakulteta Kotor na sjednici koja je odrzana 18.11. 2022. godine, na osnovu ¢l.
65. Statuta Univerziteta Crne Gore i ¢l. 43. stav 2. i 4. Pravila doktorskih studija, donijelo je

ODLUKU

.

Ne usvaja se izvjeStaj Komisije za ocjenu doktorske disertacije pod nazivom ,,Humanocentri¢an

model jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke u razvoju doktoranda mr Ane Radulovic.
-11-

IzvjeStaj komisije za ocjenu doktorske disertacije i ova odluka, sa prate¢om dokumentacijom se

dostavljaju Odboru za doktorske studije radi davanja misljenja i Senatu Univerziteta na dalji

postupak.

Obrazloze nje

Komisija za ocjenu doktorske disertacije u sastavu: dr NikSa Grgurevié, vanredni profesor
Univerziteta za poslovni inzinjering i menadZzment Banja Luka, oblast Medunarodna ekonomija,
predsjednik, doc.dr Ranka Krivokapi¢, Pomorski fakultet Kotor Univerziteta Crne Gore, oblast
MenadZzment u pomorstvu, €lan i dr Mimo Draskovi¢, vanredni profesor Pomorskog fakulteta
Kotor Univerziteta Crne Gore, oblast MenadZment u pomorstvu, mentor, je saCinila izvjestaj o
ocjeni doktorske disertacije ,,Humanocentrican model jedinstvenog prozora u pomorstvu za
potrebe luke u razvoju*“ doktoranda mr Ane Radulovi¢ koji je bio na uvid javnosti zajedno sa
disertacijom. Nakon perioda u toku kojeg je doktorska disertacija bila na uvid javnosti u
Univerzitetskoj biblioteci i Pomorskoj biblioteci, nije bilo primjedbi na rad.

Clanovi Komisije za doktorske studije na Pomorskom fakultetu Kotor su nakon isteka perioda u
kojem je disertacija bila na uvid javnosti dobili formular D3 ove doktorske disertacije koji je
potpisala Komisija za ocjenu doktorske disertacije. Ovom prilikom su ¢lanovi Komisije za
doktorske studije na Pomorskom fakulteta Kotor ukazali na greSke u formularu D3 koje su se
odnosile na nacin predstavljanja rezultata i doprinosa ove doktorske disertacije, kao i na brojne
tehniCke greSke. Mentoru je ukazano da treba zajedno sa Komisijom da otkloni uoCene
nepravilnosti, paje Vijecu dostavljen korigovani formular D3 ove doktorske disertacije.

Vijece Pomorskog fakulteta Kotor je razmatrajuci formular D3 za doktorsku diesertaciju
,Humanocentrican model jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke u razvoju* doktoranda
mr Ane Radulovié, kroz diskusije ¢lanova Vijeca, a posebno ¢lanova Komisije za doktorske studije
na Pomorskom fakultetu Kotor, konstatovalo da su u formularu D3 postojale greSke, i da se na ovoj
sjednici razmatra korigovana verzija formulara D3.

U toku diskusije na sjednici Vijeca otvorila su se pitanja poCevsi od pojedinih hipoteza rada,
prikazanih rezultata i doprinosa ove doktorske disertacije, kao i same naucne oblasti kojoj pripada
ova doktorskoj disertacija. U toku diskusije je prof. dr Tatijana Dlabac, koja je ¢lan Komisije za
doktorske studije na Pomorskom fakultetu Kotor, iznijela misljenje da se iz formulara D3 ne moze



jasno uociti naucni doprinos ove doktorske disertacije. Skrenula je paznju da je predmet
istrazivanja dvije doktorske disertacije na naSem Fakultetu NMSW (eng. National Maritime Single
Window) tj. ,nacionalni jedinstveni pomorski prozor” tako da sa posebnom paznjom treba
analizirati pristupe u obradi ove teme i ostvarene nauc¢ne doprinose.

Postoje prof, dr Tatijana Dlabac bila ¢lan Komsije za ocjenu podobnosti doktorske teze i kandidata
mr Nexhata Kapidanija, kao i Clan Komisije za ocjenu doktorske disertacije ovog kandidata, istakla
je daje doktorand Kapidani (student doktorskih studija na studijskom programu Pomorske nauke
Pomorskog fakulteta Kotor) u svojoj doktorskoj disertaciji ,,Analiza isplativosti i model primjene
jedinstvenog nacionalnog pomorskog prozora u malim obalnim zemljama potvrdio hipoteze
navedene u prijavi polaznih istrazivanja i sa mentorom i komentorom objavio vise naucnih radova
u kojima je publikovao rezultate svojeg istraZzivanja. Sa druge strane, doktorand mr Ana Radulovic
nema objavljenih nau¢nih radova sa mentorom, te se iz radova koje je samostalno objavila ne moze
uoCiti jasan naucno-istrazivacki doprinos i povezanost sa temom doktorske disertacije. Prof, dr
Tatijana Dlabac je istakla da je neophodno da se razjasne ove nedoumice, a na Vije€u nije bio
prisutan mentor na izradi ove disertacije prof, dr Mimo DraSkovi¢ da razjasni iste.

Ukazano je na neophodnost vece angazovanosti mentora i komisije za ocjenu u pogledu
saCinjavanja i potpisivanja izvjestaja za ocjenu rada. Takode je istaknuto da bi u svakoj fazi
realizacije procesa na izradi doktorske diesertacije trebalo da mentor (ili komentor) da obrazlozenje
I razjasni eventualne nedoumice .

Nakon zavrSene diskusije priSlo se glasanju, uz napomenu da po ovoj tacki glasaju ¢lanovi Vijeca
sa akademskim zvanjem. Od strane Clanova sa akademskim zvanjem (ukupan broj dvanaest
¢lanova), bilo je prisutno osam ¢lanova, a Sest €lanova je glasalo ,,za“, a dva su bila uzdrzana.
Konstatuje se da Vijece nije usvojilo izvjeStaj o ocjeni doktorske disertacije ,,Humanocentri¢ni
model jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke u razvoju“ kandidata mr Ane Radulovié.
IzvjeStaj komisije za ocjenu doktorske disertacije i ova odluka, sa pratecom dokumentacijom se
dostavljaju Odboru za doktorske studije radi davanja misljenja i Senatu Univerziteta na dalji
postupak.

Kotor, 18.11. 2022. godine
Broj 01-3310
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OCJENA DOKTORSKE DISERTACIJE

OPSTI PODACI O DOKTORANDU

Titula, ime i prezime mr Ana Radulovi¢
Fakultet Pomorski fakultet Kotor
Studijski program MenadZment u pomorstvu i logistika —doktorske studije
Broj indeksa I/M-2019/dok.
MENTOR/MENTORI

KOMISIJA ZA OCJENU DOKTORSKE DISERTACIJE

Univerzitet za  poslovni inZinjering i
menadZment Banja Luka, Bosna i Hercegovina
Doc.dr Ranka Krivokapic¢ Pomorski fakultet Kotor, Crna Gora

Prof.dr Mimo DraSkovié, vanredni professor Pomorski fakultet Kotor, Crna Gora

Prof.dr Nik3a Grgurevié¢, vanredni profesor

Datum znacajni za ocjenu doktorske disertacije
Doktorska disertacija i 1zvjeStaj Komisije dostavljen Biblioteci
UCG

Javnost inlormisana (dnevne novine) da su Doktorska
disertacija i 1zvjeStaj Komisije dati na uvid

Sjednica Senata na kojoj je izvrSeno imenovanje Komisije za
ocjenu doktorske disertacije

02.09.2022.
06.09.2022.

04.07.2022.

Uvid javnosti
U predvidenom roku za uvid javnosti bilo je primjedbi? Nije
OCJENA DOKTORSKE DISERTACIJE

1 Pregled disertacije

Naziv doktorske disertacije je: “HumanocentriCan modeljedinstvenogprozora upomorstvu
zapotrebe luke urazvoji?*, kandidatkinje Mr Ane Radulovi¢. Termin “bumanocentricni’’u naslovu
disertacije podrazumijeva primjenu prozora (engl. window - prodor) dizajniranog i uskladenog
potrebama ljudi, tj. zaposlenih koriste¢i informacionu i telekomunikacionu tehnologiju u cilju
podrske zaposlenima u oblasti pomorstva, lucke i pomorske privrede i brodarstva. Svrha
jedinstvenog prozora u pomorstvu (MSW - Maritime Single Window) jeste digitalizacija i
pojednostavljenje administrativnih procedura prije svega kod uplovljenja/isplovljenja broda u/iz
luku/e, u skladu sa zahtjevima vaZeCe direktive EU Direktive 2010/65 o formalnosdma pri
izvjeStavanju RFD (Reporting Formalities Directive).

Kako je prethodno ve¢ istaknuto, MSW ima za cilj pojednostavljenje i harmonizaciju
administrativnih procedura u pomorstvu, standardizovanjem elektronske razmjene informacija
racionalizacijom formalnosti pri uplovljenju/isplovljenja broda u/iz luku/e.

Administrativne procedure se unificiraju kroz tzv. FAL 1-7 forme koje su u skladu sa FAL
Konvencijom (FAL-Convention on Facilitation of International Maritime Traffic). Ova Konvencija

Obrazac D3: Ocjena doktorske disertacije 1/11



UNIVERZITET CRNE GORE
ObrazacD3: Ocjena doktorske disertacije
UCG

ukljuCuje i dodatne informacije i/ili dokumenta koje treba dostaviti, ili koje organi vlasti mogu da
traZze, prilikom uplovljenja/isplovljenja broda u/iz luku/e.

Informacioni i komunikacioni sistem ovog tipa je prvi put implementiran u Velikoj Britaniji, ali
funkcioniSe nezavisno od Evropske unije u okviru SafetyNet mreZe. Interesantno je primijetiti da
je taj sistem hio ve¢ tehniCki spreman za Brexit koji je uslijedio kasnije.

U skladu sa prethodno navedenim, oblast istrazivanja na doktorskim studijama na Pomorskom
fakultetu, Univerziteta Crne Gore koja je podrzala izradu ove doktorske disertacije se odnosi na
razvoj MSW tj. pojedinacnih pomorskih jedinstvenih prozora, koji imaju za cilj pojednostavljenje
i harmonizaciju administrativnih procedura u pomorstvu, standardizovanjem elektronske razmjene
informacija i racionalizacijdm formalnosti pri uplovljenju/isplovljenja broda u/iz luku/e i njihovu
implementaciju u pomorskoj privredi Crne Gore.

Istrazivanjem u okviru ove doktorske disertacije se odgovorilo na niz pitanja i problema, dao
osnovni pregled glavnih pitanja koja je potrebno razmotriti i u pomorskoj privredi Crne Gore.
Analiziju¢i dostupne alate i standarde, cilj istraZivanja jeste precizno definisanje procedura razvoja
NSW-a specificirajuci elemente koje treba uskladiti kako bi se izgradio nacionalni humanocentri¢ni
model jedinstvenih prozora u pomorstvu za potrebe rada luka u Crnoj Gori, a sve u cilju
omogucavanja maksimalne ekonomske Kkoristi i olakSavanja procedura pomorskog transporta
implementacijom NMSW sistema kako bi se Crna Gora uspjela prilagoditi i uskladiti sa vrlo
preciznim standardima i definisanim adekvatnim sistemima koji vaze u zemljama ¢lanicama EU.

Prethodno ukazuje na aktuelnost istraZivanja ove doktorske disertacije, a posebno zbog potrebe
razumijevanja i harmonizacije, kao i potrebe izgradnje modernog nacionalnog sistema jedinstvenog
prozora u pomorskoj privredi Crne Gore koji bi bio uskladen sa vazeéim evropskim, a posebno u
obavljanju formalnosti neophodnih za:

a) olakSavanje procedura prilikom uvoza/izvoza i carinjenja robe pomorskim putem;
b) ulaska/izlaska ljudi pomorskim putem;
€) procedurama uplovljavanja/isplovljavanja broda u/iz luke i teritorijalnih voda drzave.

Razvoj NSW-a uzima u obzir postoje¢e medunarodne preporuke, smjernice i standarde, kao $to
su:

* UN / CEFACT preporuke (posebno br. 33) i smjernice za uspostavljanje SW;,

e ISO / PAS 28005-1 koja se odnosi na brodove, pomorsku tehnologiju i elektronski rad u
okviru luka (EPC - Electronic Port Clearance), a posebno u dijelu 1, koji se odnosi na strukturu
poruka, i implementaciju sistema SW u pomorstvu;

* IMO smjernice za postavljanje sistema s SW u pomorskoj privredu i saobracaju;

i druge koje opisuju pozadinske informacije, definicije, ucesnike i kljucne radnje u razvoju NSW-
a, ilustrirajuéi sadrZzaje NSW-a i razlicitost osnovnih usluga koji isti mogu ponuditi pomorskoj
privredi, a sve u cilju definisanja opstih zahtjeva potrebnih za izgradnju NSW-a.

Pruzalac usluga u okviru modela moze biti fizicko ili pravno lice, koje je odgovorno za dostavu
informacija u okviru NSW.

NMSW podrazumijeva okruZenje za prikupljanje, Sirenje i razmjenu informacija o izvjeStavanju s
brodova sa strukturiranom i uobiCajeno definisanom strukturom podataka, pravilima i

upravljanjem pravima pristupa, koja su u skladu s relevantnim medunarodnim, nacionalnim i
lokalnim zakonskim zahtjevima. Isto tako, NMSW pojednostavljuje i u znaajnoj mjeri olak3ava
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postupke pruZanja i razmjene potrebnih informacija kako bi se ispunili regulatorni zahtjevi i za
vlasti i za brodarsku industriju.

Upotreba takvog sistema rezultira poveéanom efikasnoS¢u i djelotvornoS¢u sluzbenih kontrola i
smanjuje troSkove kako pomorskih organa kontrole i pracenja broda, tako i pomorske industrije
zbog efikasnije upotrebe raspoloZivih resursa, poboljsavajuci organizaciju postojeéih postupaka,
promoviSuéi otvoreniji i pojednostavljeni pristup nacinu na koji vlasti djeluju i komuniciraju s
pomorskom industrijom.

Elektronskom dostavom podataka, koju podrazumijeva NMSW, isti se automatski stavljaju na
raspolaganje svim tijelima koja imaju pravo pristupa tim informacijama, omogucéucéavajuéi vlastima
efikasnije sisteme za brzuli taCniju provjeru njihove valjanosti, Sto takode rezultira boljom
koordinacijom i saradnjom izmedu vlasti i drugih odgovornih organa kontrole koja su ukljuceni u
postupke pracenja i kontrole i brodova. Upotrebom NMSW-a uskladuje se rad povezanih organa
i smanjuju greSke, smanjuje upotreba ljudskih i finansijskih resursa, omogucuje vlastima
preusmjeravanje resursa i si.

Prototipove nekoliko NSW trenutno u Evropskoj uniji sprovodi Evropska agencija za pomorsku
sigurnost u sklopu mandata Komisije za osiguranje sprovodenja Direktive 2010/65 / EU
implementacijom NSW od strane zemalja uCesnika: Bugarske, Grcke, Italije, Malte, Rumunije i
Norveske i to u:

1. obavjeStavanju s brodova koji uplovljavaju/isplovljavaju iz luka drZava ¢lanica (Direktiva
2002/59 / EZ);

2. pri grani¢noj kontrolu i pregledu lica (Uredba (EZ) br. 562/2006);

3. obavjeStavanju o opasnim ili one€iSCujucijim supstancama koje se prevoze na brodu
(Direktivi 2002/59 / EZ);

4. potvrdi otpada i ostataka (Direktivi 2000/59 / EZ);

5. obavjeStavanju o sigurnosnim informacijama (Uredbi (EZ) br. 725/2004);

6. srednjoj deklaraciji (Uredbi (EEZ) 2913/92 i Uredbi (EZ) 450/2008);

7. FAL 1 Opstoj deklaraciji;

8 FAL 2: Deklaraciji o teretima;

9. FAL 3: Deklaraciji o brodskim trgovinama;

10. FAL 4: Izjavi o uCincima posade;
11. FAL 5: Popisu posade;

12. FAL 6: Popisu putnika;

13. FAL 7: Opasnoj robi;

14. Pomorskoj deklaraciji o zdravlju.

Kandidatkinja je svoju disertaciju podjelila u tri (3) podglavlja koja su ukratko predstavljena u
nastavku:

U uvodnom dijelu je objaSnjena aktuelnost istraZivanja, radni naziv i obrazloZena tema doktorske
disertacije, detaljno obrazlozZen predmet, kao i motivi izrade doktorske disertacije, ocekivani naucni
doprinos, kao i osnovni cilj i zadaci istraZivanja, teorijsko-hipoteti¢ki okvir i metode istraZivanja,
te dokumentaciona osnova istraZivanja, naCin prikupljanja i obrada literature.
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U prvom dijelu rada je dat prikaz trenutnog stanja tehnike, evropske i nacionalne regulative, kao i
tekudi ili finalizovani projekti koji se odnose na MSW u okviru pomorskog sacbracaja, a uz primjere
raspravlja o evoluciji i arhitekturi modela MSW, naglaSavajuci neke parametre koji doprinose
uspjeSnoj implementaciji sistema s jedinstvenim prozorima u pomorskoj privredi.

U drugom dijelu ove doktorske disertacije analizirale su se glavne razlike izmedu dva glavna
koncepta SW i to: pomorskog i carinskog, te su detaljnije obradene nekoliko studija slucaja u koje
pokrivaju zemlje koje su ve¢ pokazale rezultate u primjeni i implementaciji NMS\\r, a posebna
paZnja se posveéuje implementacijama u kojima su potencijalni Single Windows medusobno
povezani s aplikacijama za upravljanje lukom, obzirom da autorica ove doktorske disertacije vjeruje
da NMSW moZe imati veliki uticaj na poboljSanje efikasnosti u okviru pomorskog saobracaja u
Crnoj Gori, posebno ako prije svega doprinosi razmjeni informacija izmedu luckih operatora /
menadzera i svih ostalih ucesnika uklju€enih u saobracajni pomorski lanac.

U treéem dijelu ove doktorske disertacije je sprovedena analiza tehnoloskih i politi€kih zahtjeva za
implementaciju telematskih aplikacija NMSW-a u Crnoj Gori tj. u luci Bar, $to bi omogucilo
integraciju najmanje dva nacina prevoza i aplikacija za upravljanje lu¢kim operacijama i na osnovu
tako sprovedenih istrazivanja predlaze genericki humanocentricni model jedinstvenog prozora i
arhitekturu NSW, kao i indiktivni plan za njegovu primjenu u pomorstvu za potrebe luka u razvoju,
sa posebnim osvrtom na Luku Bar.

Autorica je predloZila koncept Nacionalne integrisane platforme s jedinstvenim prozorom koja
moZe podrzZati multimodalne transportne i logisticke operacije u luci Bar, smatrajuéi da primjena
takve platforme mozZe donijeti velike koristi optimizaciji pomorske trgovine i transporta. Svakako
bi se crnogorski MSW trebao graditi u okviru pomorskog saobracaja, ne zamjenjujuci nijedan
postojec¢i nacionalni sistem kao Sto je carinski SW ili SW u drugim oblastima saobraéaja, vec¢
uskladujuci se i saradujuci sa istima. Sprovodenje bi zahtijevalo saradnju i podrSku mnogih
nacionalnih i evropskih ucesnika, koji bi trebali preuzeti razliCite uloge medu kojima bi vjerojatno
najvazniji trebali biti pristalice politike koji bi morati definisati pravni i politiCki okvir, te osigurati
instrumente finansiranja, pri ¢emu je vazno identifikovati tijelo koje ¢e provoditi i upravljati
platformom MSW na nacionalnom nivou.

Ipak, Cini se da je izrada Nacionalne platforme za MSW vrlo sloZen zadatak kako za visokorazvijene
zemlje evropske unije, a posebno za malu Crnu Goru koja ima samo jednu teretnu luku. Naime,
za implementaciju jednog ovako sloZzenog projekta neophodna je snazna politicka volja svih
subjekata koji su u njoj povezani, zajedno s odgovarajué¢im planiranjem i finansiranjem iste. Ipak,
Evropska unija mora postaviti jasan i dosljedan okvir uskladen sa postavljenim ciljevima uzimajuci
u obzir trenutna kretanja, i identifikujuci kljune nacionalne i evropske ucesnike koji su samo jedan
od uslova sprovodenja, sa stalnom politickom i ekonomskom odlu¢nos¢u u prikupljanju podataka
i definisanju bududih procedura i postupaka.

Na samom kraju ove doktorske disertacije data su zakljutna razmatranja, popis koris¢enih izvora i
prilozi, ukljucujuci i popis slika, grafikona, tabela i Sema.

2. Vrednovanje disertacije
2.1. Problem

Dugo vrijeme Cekanja na granicama, neprimjereni troSkovi, nezgrapni postupci, neadekvatni ili
nejasni i brojni propisi ozbiljne su prepreke trgovini, pa i pomorskoj i posljedi¢no negativno uticu
na ulaganja, zaposljavanje, razvoj trgovine i saobracaja.

Svjetska trgovinska organizacija (WTO) podsti¢e drZave Clanice da osiguraju olak3avanje trgovine
u svrhu stvaranja mogucénosti ulaganja i zapoSljavanja. OlakSavanje trgovine odnosi se na primjenu
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efikasnih pravila i propisa kako bi se pojednostavio, uskladio i standardizovao postupak
trgovinskih transakcija s ciljem smanjenja vremena i troskova poslovanja trgovcima i vladama
zemalja. Olak3avanje trgovine definisano je kao "uklanjanje mkoggrla prelazak robepreko granica”.

Svrha koncepta jedinstvenog pomorskog prozora je digitalizacija i pojednostavljenje
administrativnih procedura prije uplovljenja/isplovljenja broda u/iz luku/e, u skladu sa zahtjevima
EU Direktive o formalnostima pri izvjeStavanju RFD ili Direktive 2010/65/EU.

MSW ima za cilj pojednostavljenje i harmonizaciju administrativnih procedura u pomorstvu,
standardizovanjem elektronske razmjene informacija i racionalizacijom formalnosti pri
uplovljenju/isplovljenja broda u/iz luku/e.

Svrha NMSW je, prije svegh, dostavljanje elektronskih umjesto papirnih dokumenata u pomorskoj
privredi omogucujuéi korisnicima da dobijaju automatski potvrdu ukoliko su poslata dokumenta
ispravno primljena, sa ciljem da ista prima viSe entiteta (subjekata) u€esnika pomorskog transporta.

U Velikoj Britaniji se trenutno koristi pilot verzija NMSW pri ¢emu se pod obaveznim smatraju
izvjestaji tj. forme FAL 1i FALS5/6.

Od septembra 2016. godine, svi brodovi koji podpadaju pod RFD regulativu su obavezno morali
koristiti NMSW, iako sistem joS uvijek nije implementiran, pa su rokovi produzeni. Obzirom da je
Crna Gora ¢vrsto opredijeljena da bude sastavni dio zajednice Evrope, te nastoji implementarati
NMSW u pomorstvu i trenutno se nalazi u pilot fazi koriS¢enja koja podrazumijeva obavezu
popunjavanja FAL 1 i FAL 5/6 kombinovanih formi kojima se omogucuje ucitavanje svih
dokumenata koji su potrebni ili relevantni kako zapovjedniku broda, tako i njegovim agentima.

Prototip NMSW omoguéuje €lanicama da odaberu rjeSenje koje najbolje odgovara njihovim
individualnim potrebama znatno smanjujuéi troSkove i vrijeme implementacije, putem koriS¢enja
tehnicke dokumentacije i softverskih komponenti koje je ve¢ razvila EMSA (EMSA - "European
Maritime Safety Agemy - Europska pomorska sigumosna agencija). Softverske komponente NSW, web
sistemi i interfejsi, razvijeni su u cilju:

e implementacije NSW-a, kroz obezbjedivanje on-line dostupnosti korisnicima
(zapovjednicima, odnosno, brodskim agentima) i drugim nacionalnim sistemima;

* implementacije zajednickih funkcija NSW-a, npr., generisanja, slanja i procesuiranja
izvjeStaja/deklaracija i dr.;

» obezbjedivanje servisa koji je povezan sa referentnim bazama podataka, tj. geografskim
lokacijama i pojedinostima o brodovima; kao ie

» testiranja kompilacije podataka o geografskoj poziciji broda i relevantnih podaka iz
izvjeSataja, putem grafickog interfejsa.

Motivi i inspiracija za izradu ove doktorske disertacije uglavnhom se odnose na potrebu
osvjedjavanja jednog od vaznijih razvojih problema u okviru pomorske privrede Crne Gore.
Obzirom da na temu razvoja i implementacije humanocentri€nog modela jedinstvenog prozora u
pomorskoj privredu, nema naucnih i stru€nih, a posebno ne sveobuhvatnih i detaljnijih istraZzivanja
u Crnoj Gori, kljuéni motiv za izradu ove doktorske disertacije, autorica pronalazi u konstantnoj
teznji i Zelji za stru¢nim naucnim usavrSavanjem, kao i Zelji da doprinese analizi postojecih
problema u pomorskoj privredi, teZe¢i ka smanjenju troSkova i pojednostavljivanju procedura rada,
kao i analizi uvazavajuci primjenu i komparativnim iskustvima i praksi razvijenih pomorskih
zemalja Evropske unije, ali i Sire.
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2.2. Ciljevi i hipoteze disertacije

Osnovni cilj doktorske disertacije je procjena uticaja nacionalnog sistema pomorskog jedinstvenog
prozora na trgovinsku konkurentnost u Crnoj Gori, a glavni ciljevi ove studije ukljuCuje sljedece:

1 istraziti glavne teorijske, algoritamske i eksperimentalne rezultate ve¢ dostignutih
istrazivanja, utvrdujuci prednosti i ogranicenja predloZenih rjeSenja M5W;

2. prodiriti nove tehnike koje se bave zadacima otkrivanja znanja (u specificnim
problemima predvidanja razvoja) MSW,

3. ispitati moguénosti, ograniCenja i prednosti postupka implementacije sistema NMSW
u Crnoj Gori; A

4. identifikovati izazove s kojima se suoCava crnogorsko pomorstvo u implementaciji
NMSW;

5. procijeniti moguce uticaje NMSW na pomorsku privredu Crne Gore.

Izmedu ostalog, cilj doktorskog istrazivanja jeste ponuditi nova rjeSenja koja bi najbolje odgovarala
individualnim potrebama luke Bar, a pritom omogucilo smanjenje troSkova i vrijeme rada tokom
obavljanja svakodnevnih i standarnih formalnih procedura uplovljavanja/isplovljavanja brodova
u/iz luke.

Cilj izgradnje NMSW je realizacija i dizajn jednostavnog, logiCnog i integrisanog sistema
komunikacije prilagodenog korisnicima i platforme razmjene dokumentacije, kojim je moguée
izbjeci Citav niz problema koji se mogu pojaviti u toku obavljanja administrativnih procedura u
pomorstvu prilikom uplovljavanja i isplovljavanja brodova u/iz luke, poput: necitkosti rukopisa,
nejasnoca kod izvjeStavanja, nepouzdanosti ili neispravnosti opreme za slanje dokumenata i si.

Razvoj i implementacija prototipa humanocentricnog nacionalnog jedinstvenog prozora u
pomorstvu (NMSW), prilagodenog potrebama Luke Bar, kao luke u razvoju zahtjeva dizajniranje
i optimizaciju vrlo slozene ICT platforme na kojima se bazira NMSW, koja ukljuCuje opremu koja
podrazumijeva: mreZu raCunara, gejtveja, rutera i servera koji su u samoj srzi NMSW sistema.
Optimizacija podrazumijeva definisanje ergonomicnosti, pouzdanosti, efikasnosti i troSkovne
efektivnost Citavog sistema, razvoja modela prototipa koji ¢e se bazirati i koristiti pozitivna iskustva
zemalja koje ve¢ uspjeSno implementirale i /ili eksperimentalno Kkoriste slicne prototipove
(Bugarska, Grcka, Italija, Malta, Rumunija i Norveska).

Na osnovu iskustava ovih drzava predloZen je model koji podrZava zahtjeve FAL Konvencije, ali
koji je ujedno u skladu sa potrebama i preferencijama luke u razvoju, na primjeru Luke Bar. Ovo
podrazumijeva neposredno ukljucivanje buducih korisnika (zaposlenih u luckoj upravi, drZzavnoj
administraciji i stejkholdera), kroz intervjue i upitnike prilikom modeliranja jedinstvenog prozora
u pomorstvu za nacionalne potrebe.

I pored brojnih kljucnih prednosti koje bi MSW trebao da obezbijedi brodarskoj industriji i
upravnim organima na kopnu uklju¢enim u pomorski transport/saobracaj na nivou EU:

«  NMSW Crne Gore bi trebao biti fleksibilan i user-friendlj) alat za automatsko povezivanje
relevantnih informacija o brodovima /putnicima /posadi /teretima sa luCkim
formalnostima vezanim za izvjeStavanje sa broda ka obali i u obrnutom smjeru u Crnoj
Gori i Sire;e

* Razmjenom informacija o brodu, putnicima /posadi /teretu, medu svim akterima

uklju€enim u proces izvjeStavanja, poStovalo bi se po automatizmu pravo pristupa
informacijama ili tzv. need-to-know princip;
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» lIstrazivanje je imalo za cilj smanjivanje prepreka pri izvjeStavanju, tj. vrijeme slanja
izvjeStaja, Cime bi se posada oslobodala dijela administrativnog posla, omoguéujuci im
efikasniji nacin obavljanja zadataka, vodenja broda, povecavajuéi bezbjednost
navigacije i poslovanja kako broda, tako i luke;

e Snizili bi se ukupni troSkovi izvjeStavanja i eliminisala potreba za angaZovanjcm
posrednika;

e Smanjila bi se IT kompleksnost, koriSéenjem tzv. in-house solutions u domenu
pomorskog transporta /saobracaja, obezbjedilo potpuno izvjeStavanje, odnosno,
pracenje brodova na lokalnom, regionalnom, (nad)nadonalnom nivOll(ilTia);

» Obezbjedila bi se usaglasenost sa medunarodnim standardima, tipa: 1SO 28005, WCO,
EDIFACT.

Studija se fokusira na sektor pomorske trgovine u Crnoj Gori tj. Luke Bar preko koje se ostvaruje
preko 90% medunarodne trgovine Crne Gore.

Specifi¢na podrucja studije ukljucuju:
» pomorski sektor s analizom nacina obavljanja transakcija;

e analizu i prouCavanje zainteresovanih subjekata, njihove uloge, opisa zadataka u
pogledu koriSéenja i primjene nacionalnog jedinstvenog prozora.

Predmet i naucni problem istraZivanja u ovoj doktorskoj disertaciji se prvenstveno odnosi na
definisanje osnovne radne hipoteze, koja glasi:

Izgradnjom i implementacijom humanocentri€nog nacionalnog sistema s jedinstvenim prozorom
znacajno bi se pojednostavile procedure i skratilo vrijeme boravka broda u luci, te snizili troSkovi
svih administrativnih procedura prilikom uplovljavanja / isplovljavanja brodova u luku Bar.

Ovako definisana osnovna radna hipoteza implicira se definisanjem i nekoliko pomo¢énih, kako
slijedi:
« wvodenje nacionalnog humocentricnog modelajedinstvenog prodora u pomorstvu z? potrebe luka u
razvoju ima pozitivni uticaj na smanjenje vremena zadrZzavanja brodova u luci, a time i smanjenje
troSkovaprocedura u vecj istih;

e razvoji implementacijaNM SW omogucije procjenu koja se odnosi ha smanjenje troskovaposlovanja
upomorskojprivredi;

» raznoji implementacijaN M SW zahtjeva definisanje rein-fnjeringposlovnihprocesa u luci, aposebno
upogledu obavljanja operacija uplovljavanja i isplovljavanja broda u luci, kako bi seprocijenilo kakvu
i koliku ulogu igra upravljanje promjenama u procesu implementacije i operacionalizacije SWS-a u
crmogorskompomorstvu;

» implementacija sisttma NM SW zahtjeva definisanje i procjenu kritiCnihfaktora uspjeSnosti luckog
preduzeda.

2.3. Bitne metode koje su primjenjene u disertaciji i njihova primjerenost

U izradi doktorske disertacije su primijenjene uobicCajene istrazivacke metode i tehnike: sistemski,
analiticki, induktivni, komparativni i deduktivni pristupi. Prikupljeni podaci, odnosno, informacije
vezane za sistem jedinstvenog prozora u pomorstvu, razvijeni prototip prilagoden
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humanocentri€nim zahtjevima, potrebama i preferencijama luke u razvoju (na primjeru Luke Bar),
su sistematizovane i na odgovaraju¢i naCin prezentovane studentima, postdiplomcima,
istrazivaCima, kao i Siroj akademskoj i stru¢noj javnosti.

Pored toga, u toku pisanja ove doktorske disertacije korisceni su tabelarni, Sematski, graficki i
logicki prikazi kako bi se potpunije prezentovala i prikazala istrazivana oblast, a na bazi empirijskih
i analitickih istrazivanja uradilo se i nekoliko studija slucaja, koji predstavljaju sastavni dio ove

doktorske disertacije.

Glavna metodologija istrazivanja ukljucivala je upotrebu kvalitativnih i kvantita'gi\_/nih pristupg. Ci_Ij
upotrebe ove metodologije je osigurati efikasnu upotrebu oba pristupa S ciljem obogacivanja
ishoda istraZivanja.

Licni intervjui i upitnici su obavljeni u odabranim preduzec¢ima i agencijama pomorskog sektora.
Ove metode su koriSéene, jer je priroda istrazivanja prilicno specificna, a osobe sa specificnim
znanjem na terenu, kao i regulateme agencije, bili su najbolji izvori tatnog prikupljanja informacija,
izvjeStaja i podataka.

Izvori informacija pripadaju elektronskim i fizicki izvorima, bibliotekama, bazama naucnih i
stru€nih radova, knjigama i ¢lancima iz uglavnom stranih Casopisa, te materijalima za recenziranje
i sektorskim izvjestajima.

Dokumentacionu osnovu ove doktorske disertaciji Cine:
« uglavnom inostrana, ali i domaca stru¢na i naucna literatura, udzbenici i monografije;

* naucno-strucni radovi, zbornici i radovi prezentovani na inostranim i domaéim naucno-
strucnim konferencijama i zbornicima vezani za temu istraZivanja i u oblasti pomorstva i
pomorske privrede;

» Deklaracije Evropske unije i druga strucna literatura u oblasti pomorstva, kao i druga
zvani¢na dokumentacija medunarodnih organizacija za oblast pomorstva, brodarstva i
pomorske privrede;e

» zvanicne studije, izvjeStaji, prirucnici i web izvori koji podrazumijevaju naucno-struene
izvore, Clanke, studije, doktorske i magistarske teze;

* neki od izvora su dobijeni pregledom EBSCO-ve baze dostupnih radova.
2.4. Rezultati disertacije i njihovo tumacenje

Lucka zajednica u Crnoj Gori je u vaznoj fazi svog razvoja, jer inicijativa implementacije MSW
donosi vazne promjene u svakodnevnom radnom procesu svih ucesnika. Prikladnim dizajnom
modela MSW, s ispravnom i jednostavnom arhitekturom, crnogorska logisticka platforma mogla
bi imati koristi brzim operativnim postupcima i kra¢im procesnim vremenom, Sto bi dovelo do
povecanog tranzitnog saobracaja kroz luku Bar. Naime, predloZeni nacionalni model MSW u ovoj
doktorskoj disertaciji objedinjuje razliCite protokole i komunikacione kanale u pomorskoj trgovini.

U radu je predloZen evolucioni koncept nastanka, razvoja, implementacije NMSW i sluZi kao
dugorocna mapa puta (referentni model). HolistiCki okvir za sprovodenje SW i njegov razvojni
ciklus preporucuje se kao pristup sistematskom rjeSavanju viSestrukih izazova u analizi, planiranju
i sprovodenju projekata SW u luci i nadovezuje se na koncept arhitekture za izgradnju i, gdje je to
prikladno, vizualizacijom 10 klju¢nih komponenti koje prate projekat izgradnje humocentricnog
modela SW.
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Rad detaljno analizira deset komponenti projekta koje je neophodno analizirati i ukljuciti u
implementaciju NMSW: identifikacijom i upravljanjem zahtjevima brojnih ucesnika; uspostavljanje
platforme za saradnju interesnih subjekata / meduagencija; artikulacijom vizije SW, ukljucujuci
vrijednosne prijedloge i uspostavljanje politiCke volje; analize i pojednostavljenje poslovnih procesa
luke; uskladivanje podataka i pojednostavljivanje dokumenata; dizajnom usluznih funkcija
(arhitektura aplikacije); izgradnjom tehnicke arhitekture, ukljucujuéi standarde i uspostavu
interoperabilnosti; definisanjem institucija pravne infrastrukture; dizajnom modela poslovanja i
upravljanja, ukljucujuéi finansije, implementaciju i operativnho upravljanje; i preciziranje svih
neophodnih elemenata IT infrastrukture i izvrSavanja rjeSenja.

Stvarni projekat implementacije NMSW vjerojatno nece biti u potpunosti dovrSen u jednoj fazi i
odjednom zbog toga Sto je uspostavljanje elektronskog okruZenja SW sloZen projekat koji
ukljucuje brojne subjekte, brojne faze i krugova savjetovanja, rasprave i usavrSavanja i predstavlja
iterativni proces. Zbog ove iterativne prirode razvoja SW, predlaZze se postupni postupak
upravljanja projektom, sa pet preporucenih faza, koji ¢e pomoci menadZerima politika u
sprovodenju formulisanja politike, planiranja i nadgledanja projekta.

2.5. Zaklju€ci (usaglaSenost sa rezultatima i logi¢no izvedeno tumacenje)

Ova doktorska disertacija svakako naglaSava da bi u ovih pet faza i pripadajucih rezultata trebalo
preispitati 10 kljucnih komponenata projekta i dalje ih iterativno doradivati. Unutar pet faza
upravljanja projektom, disertacija sugeriSe prijedloge faza i koraka sprovodenja, definisanjem
koncepata i analizom izvodljivosti, razvijanjem glavnog plana i preglednom njegovog razvoja.

Neka druga vazna upravljacka pitanja koja su obradena u radu ukljuCuju rasprave o tome kako
osigurati trajnu podrsku kljucnih kreatora politike, potrebe za institucionalizacijom u pretvaranju
politicke volje u rutinsko upravljanje, fazama budZetiranja i kreiranje trajnije organizacione
strukture, uspostavljanjem efikasnih meduagencijskih mehanizama za saradnju subjekata, znacaju
i definisanje elementa i faza sprovodenja studije u finansijskom i poslovnom modelu, kako bi se
analizirale mogucnosti ulaganja, te odrZivosti razvoja i poslovanja SW.

Doktorskom disertacijom je potvrdena hipoteza: da se izgradnjom i implementacijom
humanocentricnog nacionalnog sistema s jedinstvenim prozorom znaCajno pojednostavile
procedure i skratilo vrijeme boravka broda u luci, te snizili troSkovi svih administrativnih procedura
prilikom uplovljavanja / isplovljavanja brodova u luku Bar.

Dakle, humocentriéni model MSW Crne Gore definiSe srediSnji entitet razvoja nacionalne
pomorske administrativne kancelarije luckih vlasti, koji se bazira na ve¢ postoje¢oj SSN platformi.
U procesu implementacije SW, ukazuje se na vaZnost povezivanja svih poslovnih subjekata,
administrativnih kancelarija i luke pod jedan kiSobran, EDI komunikacijom, minimizujuci broj
interfejsa, povezujuci brodske agente, prevoznike i druge subjekte u jedinstveni informacioni
sistem prikladan za sve, omogucavajuci da cijela lucka zajednica i drugi subjekti prepoznaju korisne
efekte usvajanja takvog modela, na nacin da cijeli lanac snabdijevanja kroz luku Bar bude efikasan
i prilagoden kupcima.

3. Konacna ocjena disertacije
3.1. Usagladenost sa obrazloZenjem teme

Doktorska disertacija kandidatkinje Mr Ana Radulovi¢ je usaglaSena sa studioznim obrazloZenjem
teme.

3.2. Moguc¢nost ponovljivosti
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Ponovljivost rezultrata dobijenih u ovoj disertaciji je izvodljiva u praksi, primjenom opisanog
metodoloSkog koncepta opisanog u disertaciji. Velika pozitivna stvar sa stajaliSta ponovljivosti jeste
da su se u disertaciji koristili vrlo referentni tekstovi, koji su bili provjereni u mnogim
medunarodnim studijama.

3.3. Buduca istrazivanja
Buduca istrazivanja MSW ¢e se ogledati u slijede¢im aktivnostima.
* izuCavanju uspostavljanja zakonskog okvira u implementaciji SVC

e proSirenjem primjene SW na aktivnosti koje se odnose na uklapanje primjene SV u lanac
snabdijevanja; A

« medunarodne povezanosti razliCitih modela MSW, sa razli€itih interfejsima MSW,

e obezbjedivanje/obogadenje podataka u SW.

3.4. Ogranicenja disertacije i njihov uticaj na vrednovanje disertacije

Kao §to je veé nekoliko puta spomenuto u ovom izvjestaju, osnovna svrha istraZivanja je procjena
uticaja nacionalnog sistema pomorskih jedinstvenog prozora na trgovinsku konkurentnost u Crnoj
Gori.

Osnovni problemi na koje je autorica ove doktorske disertacija tokom istrazivanja, a i u nastavku
imala uglavnom se odnose na:

< nedovoljnosti i nepostojanja naucnih stru¢nih istrazivanja za izabranu temu u Crnoj Gori
i na maternjem jeziku;

» nedostupnosti ili oteZanoj dostupnosti podataka o procjeni odredenih parametara u
crnogorskoj pomorskoj industriji i luci Bar.

Orginalni nau¢ni doprinos#
Rezultat ovog doktorskog istrazivanja je uspjeSan predloZeni projekat razvoja humanocentri¢nog
modela jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke Bar koji ukljuCuje savremene standarde
humanocentri¢nog dizajna pratecih informacionih i komunikacionih sistema.

Kao potvrdu validnosti istrazivanih predloga, autorica je objavila vise nau¢no-stru€nih radova kako
u validnim Casopisima, nacionalnim i internacionalnim konferencijama i zbornicima.

Ocekivani naucni doprinos u ovoj doktorskoj disertaciji ogleda se u:

« ukazivanju na potrebi prihvatanja savremenih standarda razvoja i implementacije ICT u
pomorskoj industriji;

» sistematizaciji obimnog teorijskog i empirijskog znanja u oblasti razvoja i implementacije
automatizovanih ICT sistema u pomorskoj privredi, a posebno rad na razvoju
humanocentri¢nih modela jedinstvenog prozora u pomorskom saobracaju;

e proSirivanju postojeéih naucnih znanja u oblasti IT i njene primjene, i ukazivanje na
mogucénosti njene primjene u pomorskoj industriji Crne Gore;

» davanju doprinosa u originalnosti postavljana komparativnih analiza razvoja i primjene
nacionalnog jedinstvenog prozora u oblasti pomorstva u zemljama Evropske unije za
potrebe optimizacije administrativnih postupaka i procedura brodova koji uplovljavaju i
isplovljavaju u lukama u razvoju, sa konkretnom primjenom na luku Bar;
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e davanju doprinosa u koncipiranju i predlaganju gradnje, razvoja i implementacije
crnogorskog nacionalnog humanocentricnog modela jedinstvenog prozora u pomorskom
sistemu luke Bar.

Istrazivanje u ovoj doktorskoj disertaciji utvrdilo je nivo efikasnosti u implementaciji nacionalnog
sistema jedinstvenog prozora i procijenilo mjerne parametre koji potvrduju stepen njegove
implementacije, a sve u cilju razumijevanja opSteg poslovnog okruzenja i stabilnosti
konkurentnosti luke Bar.

Rezultad ovog istrazivanja pruzit ¢e korisne informacije subjektima u polju olakSavanja trgovine,
otpreme i logistike za daljnje rjeSavanje izazova u izgradnji baze znanja u vezi s sprovodenja
jedinstvenog pomorskog prozora crnogorske luke.

Misljenje i prijedlog komisije
Na osnovu svega izloZzenog, komisija jednoglasno ocjenjuje, da doktorska disertacija ispunjava sve
zakonske, formalne i sustinske uslove, kao i sve kriterijume koji se primjenjuju prilikom
vrednovanja doktorske disertacije. Komisija smatra da doktorska disertacija kadidatkinje Mr Ane
Radulovi¢ pod nazivom *“Humanocentrian modeljedinstvenog prodora u pomorstvu  potrebe luke u
ras(Vojri\ u svim ocjenjenim djelovima u potpunosti zadovoljava Kkriterijume potrebne za dodjelu
pozitivne ocjene, zato predlazemo Vijeu Pomorskog Fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore,
da doktorsku disertaciju prihvate i odobre njenu javnu odbranu.

Izdvojeno misljenje

Nema
Napomena
Nema
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1ZVJESTAJ

1. Pregled disertacije

Naziv doktorske disertacije je: “HumanocentriCan modeljedinstvenog prozora upomorstvu za
potrebe luke u razvoju”, kandidatkinje mr Ane Radulovi¢. Termin “hurnanocentri€ni’ u naslovu
disertacije podrazumijeva primjenu prozora (engl. window - prozor) dizajniranog i uskladenog
potrebama ljudi, tj. zaposlenih koriste¢i informacionu i telekomunikacionu tehnologiju u cilju
podrske zaposlenima u oblasti pomorstva, lucke i pomorske privrede i brodarstva. Svrha
jedinstvenog prozora u pomorstvu (MSW - Maritime Single Window) jeste digitalizacija i
pojednostavljenje administrativnih procedura prije svega kod uplovljenja/isplovljenja broda ufiz
luku/e, u skladu sa zahtjevima vazeCe direktive EU Direktive 2010/65 o formalnostima pri
izvjeStavanju RFD {Reporting Formalities Directive).

MSW ima za cilj pojednostavljenje i harmonizaciju administrativnih procedura u pomorstvu,
standardizovanjem elektronske razmjene informacija racionalizacijom formalnosti pri
uplovljenju/isplovljenja broda u/iz luku/e.

Administrativne procedure se unificiraju kroz tzv. FAL 1-7 forme koje su u skladu sa FAL
Konvencijom (FAL-Convention on Facilitation of International Maritime Traffic). Ova
Konvencija ukljuCuje i dodatne informacije i/ili dokumenta koje treba dostaviti, ili koje organi
vlasti mogu da traze, prilikom uplovljenja/isplovljenja broda u/iz luku/e.

Jnformacioni i komunikacioni sistem ovog tipa je prvi put implementiran u Velikoj Britaniji, ali
funkcioniSe nezavisno od Evropske unije u okviru SafetyNet mreze. Interesantno je primijetiti da
je taj sistem bio veé tehnicki spreman za Brexit koji je uslijedio kasnije.

U skladu sa prethodno navedenim, oblast istraZivanja na doktorskim studijama na Pomorskom
fakultetu, Univerziteta Crne Gore koja podrzava izradu ove doktorske disertacije se odnosi na
razvoj MSW tj. pojedinacnih pomorskih jedinstvenih prozora, koji imaju za cilj pojednostavljenje
i harmonizaciju administrativnih procedura u pomorstvu, standard izovanjem elektronske razmjene
informacija i racionalizacijom formalnosti pri uplovljenju/isplovljenja broda u/iz luku/e i njihovu
implementaciju u pomorskoj privredi Crne Gore.

IstraZivanjem u okviru ove doktorske disertacije teZi se odgovoriti na niz pitanja i problema,
davanjem osnovnog pregleda glavnih pitanja koja je potrebno razmotriti i u pomorskoj privredi
Crne Gore. Analiziju¢i dostupne alate i standarde, cilj istrazivanja jeste precizno definisanje
procedura razvoja NSW-a specificirajuci elemente koje treba uskladiti kako bi se izgradio
nacionalni hurnanocentri¢éni model jedinstvenih prozora u pomorstvu za potrebe rada luka u Crnoj



Gori, a sve u cilju omogucavanja maksimalne ekonomske koristi i olak3avanja procedura
pomorskog transporta implementacijom NMSW sistema kako bi se Crna Gora uspjela prilagoditi
i uskladiti sa vrlo preciznim standardima i definisanim adekvatnim sistemima koji vaze u zemljama
Clanicama EU.

Prethodno ukazuje na aktuelnost istrazivanja ove doktorske disertacije, a posebno zbog potrebe
razumijevanja i harmonizacije, kao i potrebe izgradnje modernog nacionalnog sistema
jedinstvenog prozora u pomorskoj privredi Crne Gore koji bi bio uskladen sa vaze¢im evropskim,
a posebno u obavljanju formalnosti neophodnih za:

. A
a) olakSavanje procedura prilikom uvozal/izvoza i carinjenja robe pomorskim putem;
b) ulaska/izlaska ljudi pomorskim putem;
c) procedurama uplovljavanja/isplovljavanja broda u/iz luke i teritorijalnih voda drzave.

Razvoj NSW-a uzima u obzir postojeCe medunarodne preporuke, smjernice i standarde, kao $to
su:

e UN/ CEFACT preporuke (posebno br. 33) i smjernice za uspostavljanje SW;

e ISO / PAS 28005-1 koja se odnosi na brodove, pomorsku tehnologiju i elektronski rad u
okviru luka (EPC - Electronic Port Clearance), a posebno u dijelu 1, koji se odnosi na
strukturu poruka, i implementaciju sistema SW u pomorstvu;

e IMO smjernice za postavljanje sistema s SW u pomorskoj privredu i saobracaju;

i druge koje opisuju pozadinske informacije, definicije, ucesnike i kljune radnje u razvoju NSW-
a, ilustrirajuci sadrzaje NSW-a i razli€itost osnovnih usluga koji isti mogu ponuditi pomorskoj
privredi, a sve u cilju definisanja opstih zahtjeva potrebnih za izgradnju NSW-a.

Pruzalac usluga u okviru modela mozZe biti fizicko ili pravno lice, koje je odgovorno za dostavu
informacija u okviru NSW.

NMSW podrazumijeva okruZenje za prikupljanje, Sirenje i razmjenu informacija o izvjeStavanju s
brodova sa strukturiranom i uobiajeno definisanom strukturom podataka, pravilima i
upravljanjem pravima pristupa, koja su u skladu s relevantnim medunarodnim, nacionalnim i
lokalnim zakonskim zahtjevima. Isto tako, NMSW pojednostavljuje i znaajnoj mjeri olakSava u
postupke pruZanja i razmjene potrebnih informacija kako bi se ispunili regulatorni zahtjevi i za
vlasti i za brodarsku industriju.

Upotreba takvog sistema rezultira povec¢anom efikasnoS¢u i djelotvomo3¢u sluzbenih kontrola i
smanjuje troskove kako pomorskih organa kontrole i praenja broda, tako i pomorske industrije
zbog efikasnije upotrebe raspolozivih resursa, poboljSavajuéi organizaciju postojecih postupaka,
promoviSuci otvoreniji i pojednostavljeni pristup naCinu na koji vlasti djeluju i komuniciraju s
pomorskom industrijom.

Elektronskom dostavom podataka, koju podrazumijeva NMSW, isti se automatski stavljaju na
raspolaganje svim tijelima koja imaju pravo pristupa tim informacijama, omogucucavajuci
vlastima efikasnije sisteme za brzu itacniju provjeru njihove valjanosti, Sto takode rezultira boljom
koordinacijom i saradnjom izmedu vlasti i drugih odgovornih organa kontrole koja su ukljuceni u
postupke praéenja i kontrole i brodova. Upotrebom NMSW-a uskladuje se rad povezanih organa i
smanjuju greSke, smanjuje upotreba ljudskih i finansijskih resursa, omoguéuje vlastima
preusmjeravanje resursa i si.



Prototipove nekoliko NSW trenutno u Evropskoj uniji sprovodi Evropska agencija za pomorsku
sigurnost u sklopu mandata Komisije za osiguranje sprovodenja Direktive 2010/65 / EU
implementacijom NSW od strane zemalja uesnika: Bugarske, Grke, Italije, Malte, Rumunije i
Norveske ito u:

1 obavjeStavanju s brodova koji uplovljavaju/isplovljavaju iz luka drzava Clanica (Direktiva
2002/59 / EZ);

2. pri granicnoj kontrolu i pregledu lica (Uredba (EZ) br. 562/2006);

w

obavjeStavanju o opasnim ili oneciS¢ujucijim supstancama koje se prevoze na brodu
(Direktivi 2002/59 / EZ);

potvrdi otpada i ostataka (Direktivi 2000/59 / EZ);

obavjeStavanju o sigurnosnim informacijama (Uredbi (EZ) br. 725/2004);
srednjoj deklaraciji (Uredbi (EEZ) 2913/92 i Uredbi (EZ) 450/2008);
FAL 1. OpStoj deklaraciji;

FAL 2: Deklaraciji o teretima;
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FAL 3: Deklaraciji o brodskim trgovinama;
10. FAL 4: Izjavi o uCincima posade;

11. FAL 5: Popisu posade;

12. FAL 6: Popisu putnika;

13. FAL 7: Opasnhoj robi;

14. Pomorskoj deklaraciji o zdravlju.

Kandidatkinja je svoju disertaciju podjelila u tri (3) podglavlja koja su ukratko predstavljena u
nastavku:

U uvodnom dijelu je objaSnjena aktuelnost istrazivanja, radni naziv i obrazloZena tema doktorske
disertacije, detaljno obrazloZen predmet, kao i motivi izrade doktorske disertacije, oCekivani
naucni doprinos, kao i osnovni cilj i zadaci istraZivanja, teorijsko-hipotetiCki okvir i metode
istrazivanja, te dokumentaciona osnova istrazivanja, nacin prikupljanja i obrada literature.

U prvom dijelu rada je dat prikaz trenutnog stanja tehnike, evropske i nacionalne regulative, kao i
tekuéi ili finalizovani projekti koji se odnose na MSW u okviru pomorskog saobraéaja, a uz
primjere raspravlja o evoluciji i arhitekturi modela MSW, naglaSavajuéi neke parametre koji
doprinose uspjesnoj implementaciji sistema sjedinstvenim prozorima u pomorskoj privredi.

U drugom dijelu ove doktorske disertacije analiziraju se glavne razlike izmedu dva glavna
koncepta SW ito: pomorskog i carinskog, te su detaljnije obradene nekoliko studija slu€aja u koje
pokrivaju zemlje koje su ve¢ pokazale rezultate u primjeni i implementaciji NMSW, a posebna
paznja se posvecuje implementacijama u kojima su potencijalni Single Windows medusobno
povezani s aplikacijama za upravljanje lukom, obzirom da autorica ove doktorske disertacije
vjeruje da NMSW moze imati veliki uticaj na poboljSanje efikasnosti u okviru pomorskog



saobracaja u Crnoj Gori, posebno ako prije svega doprinosi razmjeni informacija izmedu luckih
operatora / menadZera i svih ostalih u¢esnika ukljucenih u saobracajni pomorski lanac.

U treCem dijelu ove doktorske disertacije je sprovedena analiza tehnoloskih i politiCkih zahtjeva
za implementaciju telematskih aplikacija NMSW-a u Crnoj Gori tj. u luci Bar, $to bi omogudilo
integraciju najmanje dva nacina prevoza i aplikacija za upravljanje luckim operacijama i na osnovu
tako sprovedenih istrazivanja predlaze generiCki humanocentri¢éni model jedinstvenog prozora i
arhitekturu NSW, kao i indiktivni plan za njegovu primjenu u pomorstvu za potrebe luka u razvoju,
sa posebnim osvrtom na Luku Bar.

Autorica zeli predloziti koﬁb\cept Nacionalne integrisane platforme s jedinstvenim prozorom koja
moZe podrzati multimodalne transportne i logisticke operacije u luci Bar, smatraju¢i da primjena
takve platforme moZe donijeti velike koristi optimizaciji pomorske trgovine i transporta. Svakako
bi se crnogorski MSW trebao graditi u okviru pomorskog saobracaja, ne zamjenjujuci nijedan
postoje¢i nacionalni sistem kao Sto je carinski SW ili SW u drugim oblastima saobraéaja, ve¢
uskladuju¢i se i saradujuéi sa istima. Sprovodenje bi zahtijevalo saradnju i podrSku mnogih
nacionalnih ievropskih ucesnika, koji bi trebali preuzeti razli¢ite uloge medu kojima bi vjerojatno
najvazniji trebali biti pristalice politike koji bi morati definisati pravni i politi¢ki okvir, te osigurati
instrumente finansiranja, pri ¢emu je vazno identifikovati tijelo koje ¢e provoditi i upravljati
platformom MSW na nacionalnom nivou.

Ipak, Cini se da je izrada Nacionalne platforme za MSW vrlo slozen zadatak kako za
visokorazvijene zemlje evropske unije, a posebno za malu Crnu Goru koja ima samo jednu teretnu
luku. Naime, za implementaciju jednog ovako sloZzenog projekta neophodna je snazna politicka
volja svih subjekata koji su u njoj povezani, zajedno s odgovarajué¢im planiranjem i finansiranjem
iste. Ipak, Evropska unija mora postaviti jasan i dosljedan okvir uskladen sa postavljenim ciljevima
uzimajuci u obzir trenutna kretanja, i identifikujuéi klju¢ne nacionalne ievropske u¢esnike koji su
samo jedan od uslova sprovodenja, sa stalnom politickom i ekonomskom odlu¢noS¢u u
prikupljanju podataka i definisanju buducih procedura i postupaka.

Na samom kraju ove doktorske disertacije data su zaklju¢na razmatranja, popis koris¢enih izvora
i prilozi, uklju€ujuci i popis slika, grafikona, tabela i Sema.

2. Vrednovanje disertacije
2.1. Problem

Dugo vrijeme Cekanja na granicama, neprimjereni troSkovi, nezgrapni postupci, neadekvatni ili
nejasni i brojni propisi ozbiljne su prepreke trgovini, pa i pomorskoj i posljedicno negativno uticu
na ulaganja, zapoSljavanje, razvoj trgovine i saobracaja.

Svjetska trgovinska organizacija (WTO) podstiCe drzave €lanice da osiguraju olakSavanje trgovine
u svrhu stvaranja mogucénosti ulaganja i zapo$ljavanja. OlakSavanje trgovine odnosi se na primjenu
efikasnih pravila i propisa kako bi se pojednostavio, uskladio i standardizovao postupak
trgovinskih transakcija s ciljem smanjenja vremena i troSkova poslovanja trgovcima i vladama
zemalja. OlakSavanje trgovine definisano je kao "uklanjanje uskog grla za prelazak robe preko
granica".



Svrha koncepta jedinstvenog pomorskog prozora je digitalizacija 1 pojednostavljenje
administrativnih procedura prije uplovljenja/isplovljenja broda u/iz luku/e, u skladu sa zahtjevima
EU Direktive o formalnostima pri izvjeStavanju RFD ili Direktive 2010/65/EU.

MSW ima za cilj pojednostavljenje i harmonizaciju administrativnih procedura u pomorstvu,
standardizovanjem elektronske razmjene informacija i racionalizacijom formalnosti pri

uplovljenju/isplovljenja broda u/iz luku/e.

Svrha NMSW je, prije svega, dostavljanje elektronskih umjesto papirnih dokumenata u pomorskoj
privredi omogucujuéi korisnicima da dobijaju automatski potvrdu ukoliko su poslata dokumenta
ispravno primljena, sa ciljem da ista prima viSe entiteta (subjekata) uCesnika pomorskog
transporta.

U Velikoj Britaniji se trenutno Kkoristi pilot verzija NMSW pri ¢emu se pod obaveznim smatraju
izvjestaji tj. forme FAL 1iFALS/6.

O septembra 2016. godine, svi brodovi koji podpadaju pod RFD regulativu su obavezno morali
koristiti NMSW, iako sistem joS uvijek nije implementiran, pa su rokovi produzeni. Obzirom da
je Crna Gora Cvrsto opredijeljena da bude sastavni dio zajednice Evrope, te nastoji implementarati
NMSW u pomorstvu i trenutno se nalazi u pilot fazi koriséenja koja podrazumijeva obavezu
popunjavanja FAL 1 i FAL 5/6 kombinovanih formi kojima se omogucuje ucitavanje svih
dokumenata koji su potrebni ili relevantni kako zapovjedniku broda, tako i njegovim agentima.

Prototip NMSW omogucuje Clanicama da odaberu rjeSenje koje najbolje odgovara njihovim
individualnim potrebama znatno smanjujuci troskove i vrijeme implementacije, putem koriséenja
tehnicke dokumentacije i softverskih komponenti koje je ve¢ razvila EMSA {EMSA - European
Maritime Safety Agency - Evropska pomorska sigurnosna agencija). Softverske komponente
NSW, web sistemi i interfejsi, razvijeni su u cilju:

e implementacije NSW-a, kroz obezbjedivanje on-line dostupnosti Kkorisnicima
(zapovjednicima, odnosno, brodskim agentima) i drugim nacionalnim sistemima;e

* implementacije zajednickih funkcija NSW-a, npr., generisanja, slanja i procesuiranja
izvjeStaja/deklaracija i dr.;

» obezbjedivanje servisa koji je povezan sa referentnim bazama podataka, tj. geografskim
lokacijama i pojedinostima o brodovima; kao i

« testiranja kompilacije podataka o geografskoj poziciji broda i relevantnih podaka iz
izvjeSataja, putem grafickog interfejsa.

Motivi i inspiracija za izradu ove doktorske disertacije uglavnom se odnose na potrebu
osvjetljavanja jednog od vaZnijih razvojih problema u okviru pomorske privrede Crne Gore.
Obzirom da na temu razvoja i implementacije humanocentri¢nog modela jedinstvenog prozora u
pomorskoj privredu, nema naucnih i stru¢nih, a posebno ne sveobuhvatnih idetaljnijih istrazivanja
u Crnoj Gori, kljucni motiv za izradu ove doktorske disertacije, autorica pronalazi u konstantnoj
teZnji i Zelji za stru¢nim naucnim usavrSavanjem, kao i Zelji da doprinese analizi postojecih
problema u pomorskoj privredi, tezeci ka smanjenju troSkova i pojednostavljivanju procedura rada,
kao i analizi uvazavajuéi primjenu i komparativnim iskustvima i praksi razvijenih pomorskih
zemalja Evropske unije, ali i Sire.



2.2. Ciljevi i hipoteze disertacije

Osnovni cilj doktorske disertacije je procjena uticaja nacionalnog sistema pomorskog jedinstvenog
prozora na trgovinsku konkurentnost u Crnoj Gori, a glavni ciljevi ove studije ukljuCuje sljedece:

1 istraziti glavne teorijske, algoritamske i eksperimentalne rezultate ve¢ dostignutih
istraZivanja, utvrdujuci prednosti i ograni€enja predlozZenih rjeSenja MSW,

2. prodiriti nove tehnike koje se bave zadacima otkrivanja znanja (u specificnim
problemima predvidanja razvoja) MSW,

3. ispitati mogucnosti, ogranicenja i prednosti postupka implementacije sistema NMSW
u Crnoj Gori;

4. identifikovati izazove s kojima se suoCava crnogorsko pomorstvo u implementaciji
NMSW;

5. procijeniti moguce uticaje NMSW na pomorsku privredu Crne Gore.

Izmedu ostalog, cilj doktorskog istraZivanja jeste ponuditi nova rjeSenja koja bi najbolje
odgovarala individualnim potrebama luke Bar, a pritom omogucilo smanjenje troSkova i vrijeme
rada tokom obavljanja svakodnevnih i standamih formalnih procedura
uplovljavanja/isplovljavanja brodova u/iz luke.

Cilj izgradnje NMSW je realizacija i dizajn jednostavnog, logiCnog i integrisanog sistema
komunikacije prilagodenog korisnicima i platforme razmjene dokumentacije, kojim je mogude
izbjeéi Citav niz problema koji se mogu pojaviti u toku obavljanja administrativnih procedura u
pomorstvu prilikom uplovljavanja i isplovljavanja brodova u/iz luke, poput: necitkosti rukopisa,
nejasnoca kod izvjeStavanja, nepouzdanosti ili neispravnosti opreme za slanje dokumenata i si.

Razvoj i implementacija prototipa humanocentricnog nacionalnog jedinstvenog prozora u
pomorstvu (NMSW), prilagodenog potrebama Luke Bar, kao luke u razvoju zahtjeva dizajniranje
i optimizaciju vrlo sloZene ICT platforme na kojima se bazira NMSW, koja ukljucuje opremu koja
podrazumijeva: mrezu racunara, gejtveja, rutera i servera koji su u samoj srzi NMSW sistema.
Optimizacija podrazumijeva definisanje ergonomicnosti, pouzdanosti, efikasnosti i troSkovne
efektivnost Citavog sistema, razvoja modela prototipa koji ¢e se bazirati i koristiti pozitivna
iskustva zemalja koje ve¢ uspjesSno implementirale i/ili eksperimentalno koriste sli€ne prototipove
(Bugarska, Grcka, Italija, Malta, Rumunija i Norveska).

Na osnovu iskustava ovih drZzava moguce je predloZiti model koji bi podrzavao zahtjeve FAL
Konvencije, ali koji bi ujedno bio u skladu sa potrebama i preferencijama luke u razvoju, na
primjeru Luke Bar. Ovo podrazumijeva neposredno ukljucivanje buduéih korisnika (zaposlenih u
luckoj upravi, drzavnoj administraciji i stejkholdera), kroz intervjue i upitnike prilikom
modeliranja jedinstvenog prozora u pomorstvu za nacionalne potrebe.

I pored brojnih kljuénih prednosti koje bi MSW trebao da obezbijedi brodarskoj industriji i
upravnim organima na kopnu uklju¢enim u pomorski transport/saobracaj na nivou EU:e

e NMSW Crne Gore bi trebao biti fleksibilan i user-friendly alat za automatsko
povezivanje relevantnih informacija o brodovima /putnicima /posadi /teretima sa
luckim formalnostima vezanim za izvjeStavanje sa broda ka obali i u obrnutom smjeru
u Crnoj Gori i Sire;



Razmjenom informacija o brodu, putnicima /posadi /teretu, medu svim akterima
uklju€enim u proces izvjeStavanja, poStovalo bi se po automatizmu pravo pristupa
informacijama ili tzv. need-to-know princip;

IstraZzivanje bi imalo za cilj smanjivanje prepreka pri izvjeStavanju, tj. vrijeme slanja
izvjeStaja, ¢ime bi se posada oslobodala dijela administrativnog posla, omogucujuéi im
efikasniji nacin obavljanja zadataka, vodenja broda, povecavajuc¢i bezbjednost
navigacije i poslovanja kako broda, tako i luke;

Snizili bi se ukupni troSkovi izvjeStavanja i eliminisala potreba za angazovanjem
posrednika;

Smanjila bi se IT kompleksnost, koris¢enjem tzv. in-house Solutions u domenu
pomorskog transporta /saobracaja, obezbjedilo potpuno izvjeStavanje, odnosno,
pracenje brodova na lokalnom, regionalnom, (nad)nacionalnom nivou(ima);

Obezbjedila bi se usaglasenost sa medunarodnim standardima, tipa: ISO 28005, WCO,
EDIFACT.

Studija se fokusira na sektor pomorske trgovine u Crnoj Gori tj. Luke Bar preko koje se ostvaruje
preko 90% medunarodne trgovine Crne Gore.

Specifi¢na podrucja studije uklju€uju:

pomorski sektor s analizom nacina obavljanja transakcija;

analizu i prouCavanje zainteresovanih subjekata, njihove uloge, opisa zadataka u
pogledu koris¢enja i primjene nacionalnog jedinstvenog prozora.

Predmet i naucni problem istraZivanja u ovoj doktorskoj disertaciji se prvenstveno odnosi na
definisanje osnovne radne hipoteze, koja glasi:

Izgradnjom i implementacijom humanocentricnog nacionalnog sistema s jedinstvenim prozorom
znacCajno bi se pojednostavile procedure i skratilo vrijeme boravka broda u luci, te snizili troskovi
svih administrativnih procedura prilikom uplovljavanja / isplovljavanja brodova u luku Bar.

Ovako definisana osnovna radna hipoteza implicira se definisanjem i nekoliko pomocnih, kako

slijedi:

uvodenje nacionalnog humocentricnog modela jedinstvenog prozora u pomorstvu za
potrebe luka u razvoju imapozitivni uticaj na smanjenje vremena zadrZavanja brodova
u luci, a time i smanjenje troSkova procedura u vezi istih;

razvoj i implementacija NMSW omogucuje procjenu koja se odnosi na smanjenje
troSkova poslovanja upomorskoj privredi;

razvoj i implementacija NMSW zahtjeva definisanje reinzinjering poslovnih procesa u
luci, aposebno upogledu obavljanja operacija uplovljavanja i isplovljavanja broda u
luci, kako bise procijenilo kakvu i koliku ulogu igra upravljanje promjenama uprocesu
implementacije i operacionalizacije SJVS-a u crnogorskom pomorstvu;e

implementacija sistema NMSW zahtjeva definisanje i procjenu kritiénih faktora
uspjesnosti luckog preduzeca.



2.3. Bitne metode koje su primjenjene u disertaciji i njihova primjerenost

U izradi doktorske disertacije su primijenjene uobiCajene istrazivaCke metode itehnike: sistemski,
analiticki, induktivni, komparativni i deduktivni pristupi. Prikupljeni podaci, odnosno, informacije
vezane za sistem jedinstvenog prozora u pomorstvu, razvijeni prototip prilagoden
humanocentricnim zahtjevima, potrebama i preferencijama luke u razvoju (na primjeru Luke Bar),
bie sistematizovane 1 na odgovarajuéi nacin prezentirane studentima, postdiplomcima,
istrazivacima, kao i Siroj akademskoj i stru¢noj javnosti.

Pored toga, u toku pisanja ove doktorske disertacije koristice se tabelarni, Sematski, graficki i
logicki prikaz kako bi se potpunije prezentovala i prikazala istraZivana oblast, a na bazi empirijskih

i analitiCkih istrazivanja uradie se i nekoliko studija slucaja, koji predstavljaju sastavni dio ove
doktorske disertacije.

Glavna metodologija istrazivanja ukljucCivala je upotrebu kvalitativnih i kvantitativnih pristupa.
Cilj upotrebe ove metodologije je osigurati efikasnu upotrebu oba pristupa s ciljem obogacivanja
ishoda istrazivanja.

Li€ni intervjui i upitnici su obavljeni u odabranim preduzeéima i agencijama pomorskog sektora.
Ove metode su koriSéene, jer je priroda istrazivanja prilicno specifi¢na, a osobe sa specifi€nim
znanjem na terenu, kao i regulatorne agencije, bili su najbolji izvori tanog prikupljanja
informacija, izvjeStaja i podataka.

Izvori informacija pripadaju elektronskim i fiziCki izvorima, bibliotekama, bazama naucnih i
stru¢nih radova, knjigama i ¢lancima iz uglavnom stranih ¢asopisa, te materijalima za recenziranje
i sektorskim izvjestajima.

Dokumentacionu osnovu ove doktorske disertaciji Cine:
» uglavnom inostrana, ali i domaca stru¢na i naucna literatura, udzbenici i monografije;

» naucno-stru¢ni radovi, zbornici i radovi prezentovani na inostranim i domac¢im naucno-
struénim konferencijama i zbornicima vezani za temu istraZivanja i u oblasti pomorstva i
pomorske privrede;

» Deklaracije Evropske unije i druga strucna literatura u oblasti pomorstva, kao i druga
zvani¢na dokumentacija medunarodnih organizacija za oblast pomorstva, brodarstva i
pomorske privrede;

» zvaniCne studije, izvjeStaji, prirucnici i web izvori koji podrazumijevaju naucno-strucne
izvore, Clanke, studije, doktorske i magistarske teze;

e neki od izvora su dobijeni pregledom EBSCO-ve baze dostupnih radova.

2.4. Rezultati disertacije i njihovo tumacenje

Lucka zajednica u Crnoj Gori je u vaznoj fazi svog razvoja, jer inicijativa implementacije MSW
donosi vazne promjene u svakodnevnom radnom procesu svih ucesnika. Prikladnim dizajnom
modela MSW, s ispravnom ijednostavnom arhitekturom, crnogorska logisticka platforma mogla
bi imati koristi brzim operativnim postupcima i kra¢im procesnim vremenom, §to bi dovelo do
povecanog tranzitnog saobracaja kroz luku Bar. Naime, predloZeni nacionalni model MSW u ovoj
doktorskoj disertaciji objedinjuje razliCite protokole i komunikacione kanale u pomorskoj trgovini.



U radu je predlozen evolucioni koncept nastanka, razvoja, implementacije NM Sw i sluzi kao
dugoro€na mapa puta (referentni model). Holisticki okvir za sprovodenje sw i njegov razvojni
ciklus preporucuje se kao pristup sistematskom rjeSavanju viSestrukih izazova u analizi, planiranju
i sprovodenju projekata sw u luci i nadovezuje se na koncept arhitekture za izgradnju i, gdje je to
prikladno, vizualizacijom 10 klju€nih komponenti koje prate projekat izgradnje humocentri€nog

modela SW.

Rad detaljno analizira deset komponenti projekta koje je neophodno analizirati i ukljuciti u
implementaciju NMSW: identifikacijom i upravljanjem zahtjevima brojnih ucesnika;
uspostavljanje platforme za saradnju interesnih subjekata / meduagencija; artikulacijom vizije SW,
uklju€ujuéi vrijednosne prijedloge i uspostavljanje politicke volje; analize i pojednostavljenje
poslovnih procesa luke; uskladivanje podataka i pojednostavljivanje dokumenata; dizajhom
usluznih funkcija (arhitektura aplikacije); izgradnjom tehnicke arhitekture, ukljucujuéi standarde
i uspostavu interoperabilnosti; definisanjem institucija pravne infrastrukture; dizajnom modela
poslovanja i upravljanja, ukljucujuci finansije, implementaciju i operativno upravljanje; i
preciziranje svih neophodnih elemenata 1T infrastrukture i izvrSavanja rjeSenja.

Stvarni projekat implementacije NMSW vjerojatno nece biti u potpunosti dovrden u jednoj fazi i
odjednom zbog toga Sto je uspostavljanje elektronskog okruzenja SW sloZzen projekat Koji
ukljuCuje brojne subjekte, brojne faze i krugova savjetovanja, rasprave i usavrdavanja i predstavlja
iterativni proces. Zbog ove iterativne prirode razvoja SW, predlaze se postupni postupak
upravljanja projektom, sa pet preporucenih faza, koji ¢e pomoc¢i menadZerima politika u
sprovodenju formulisanja politike, planiranja i nadgledanja projekta.

2.5. Zaklju€ci (usaglaSenost sa rezultatima i logi¢no izvedeno tumacenje)

Ova doktorska disertacija svakako naglaSava da bi u ovih pet faza i pripadajucih rezultata trebalo
preispitati 10 klju¢nih komponenata projekta i dalje ih iterativno doradivati. Unutar pet faza
upravljanja projektom, disertacija sugerisSe prijedloge faza i koraka sprovodenja, definisanjem
koncepata i analizom izvodljivosti, razvijanjem glavnog plana i preglednom njegovog razvoja.

Neka druga vazna upravljaCka pitanja koja su obradena u radu uklju€uju rasprave o tome kako
osigurati trajnu podrsku kljucnih kreatora politike, potrebe za institucionalizacijom u pretvaranju
politicke volje u rutinsko upravljanje, fazama budZzetiranja i kreiranje trajnije organizacione
strukture, uspostavljanjem efikasnih meduagencijskih mehanizama za saradnju subjekata, znaCaju
i definisanje elementa i faza sprovodenja studije u finansijskom i poslovnom modelu, kako bi se
analizirale mogucnosti ulaganja, te odrZivosti razvoja i poslovanja SW.

Doktorskom disertacijom je potvrdena hipoteza: da se izgradnjom i implementacijom
humanocentriCnog nacionalnog sistema s jedinstvenim prozorom znaCajno pojednostavile
procedure i skratilo vrijeme boravka broda u luci, te snizili troSkovi svih administrativnih
procedura prilikom uplovljavanja / isplovljavanja brodova u luku Bar.

Dakle, humocentricni model MSW Crne Gore definiSe sredidnji entitet razvoja nacionalne
pomorske administrativne kancelarije luckih vlasti, koji se bazira na vec¢ postojecoj SSN platformi.
U procesu implementacije SW, ukazuje se na vaznost povezivanja svih poslovnih subjekata,
administrativnih kancelarija i luke pod jedan kiSobran, EDI komunikacijom, minimizujuéi broj
interfejsa, povezujuci brodske agente, prevoznike i druge subjekte u jedinstveni informacioni
sistem prikladan za sve, omogucéavajuci da cijela lucka zajednica i drugi subjekti prepoznaju



korisne efekte usvajanja takvog modela, na nacin da cijeli lanac snabdijevanja kroz luku Bar bude
efikasan i prilagoden kupcima.

3. Konacna ocjena disertacije
3.1. Usagladenost sa obrazlozenjem teme

Doktorska disertacija kandidatkinje Mr Ana Radulovi¢ je usaglaSena sa studioznim obrazloZenjem
teme. *

3.2. Mogucnost ponovljivosti

Ponovljivost rezultrata dobijenih u ovoj disertaciji je izvodljiva u praksi, primjenom opisanog
metodoloSkog koncepta opisanog u disertaciji. Velika pozitivna stvar sa stajalista ponovljivosti
jeste da su se u disertaciji koristili vrlo referentni tekstovi, koji su bili provjereni u mnogim
medunarodnim studijama.

3.3. Buduca istraZivanja
Buduca istrazivanja MSW Ce se ogledati u slijede¢im aktivnostima:
* izuCavanju uspostavljanja zakonskog okvira u implementaciji SW,;

e proSirenjem primjene SW na aktivnosti koje se odnose na uklapanje primjene SW u lanac
snabdijevanja;

e medunarodne povezanosti razli€itih modela MSW, sa razli€itih interfejsima MSW,;

e obezbjedivanje/obogadenje podataka u SW.

3.4. OgraniCenja disertacije i njihov uticaj na vrednovanje disertacije

Kao 5to je ve¢ nekoliko puta spomenuto u ovom izvjestaju, osnovna svrha istraZzivanjaje procjena
uticaja nacionalnog sistema pomorskih jedinstvenog prozora na trgovinsku konkurentnost u Crnoj
Gori.

Osnovni problemi na koje je autorica ove doktorske disertacija tokom istrazivanja, a i u nastavku
imala uglavnom se odnose na:

« nedovoljnosti i nepostojanja nauc¢nih stru¢nih istraZzivanja za izabranu temu u Crnoj Gori i
na maternjem jeziku;

e nedostupnosti ili oteZanoj dostupnosti podataka o procjeni odredenih parametara u
crnogorskoj pomorskoj industriji i luci Bar.



4. Originalni nau€ni doprinos

Rezultat ovog doktorskog istraZivanja je uspjeSan predloZeni projekat razvoja humanocentri¢nog
modelajedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke Bar koji ukljutuje savremcne standarde
humanocentricnog dizajna pratecih informacionih i komunikacionih sistema.

Kao potvrdu validnosti istrazivanih predloga, autorica je objavila vise nau€no-struénih radova
kako u validnim Casopisima, nacionalnim i internacionalnim konferencijama i zbornicima.

Ocekivani nau¢ni doprinos u ovoj doktorskoj disertaciji ogleda se u:

» ukazivanju na potrebi prihvatanja savremenih standarda razvoja i implementacije ICT u
pomorskoj industriji;

» sistematizaciji obimnog teorijskog i empirijskog znanja u oblasti razvoja i implementacije
automatizovanih ICT sistema u pomorskoj privredi, a posebno rad na razvoju
humanocentri¢nih modela jedinstvenog prozora u pomorskom saobracaju;

» proSirivanju postoje¢ih naucnih znanja u oblasti IT i njene primjene, i ukazivanje na
mogucnosti njene primjene u pomorskoj industriji Crne Gore;e

» davanju doprinosa u originalnosti postavljana komparativnih analiza razvoja i primjene
nacionalnog jedinstvenog prozora u oblasti pomorstva u zemljama Evropske unije za
potrebe optimizacije administrativnih postupaka i procedura brodova koji uplovljavaju i
isplovljavaju u lukama u razvoju, sa konkretnom primjenom na luku Bar;

e davanju doprinosa u koncipiranju i predlaganju gradnje, razvoja i implementacije
crnogorskog nacionalnog humanocentricnog modela jedinstvenog prozora u pomorskom
sistemu luke Bar.

Istrazivanje u ovoj doktorskoj disertaciji utvrdilo je nivo efikasnosti u implementaciji nacionalnog
sistema jedinstvenog prozora i procijenilo mjerne parametre Kkoji potvrduju stepen njegove
implementacije, a sve u cilju razumijevanja opSteg poslovhog okruZzenja i stabilnosti
konkurentnosti luke Bar.

Rezultati ovog istraZzivanja pruZzit ée korisne informacije subjektima u polju olakSavanja trgovine,
otpreme i logistike za daljnje rjeSavanje izazova u izgradnji baze znanja u vezi s sprovodenja
jedinstvenog pomorskog prozora crnogorske luke.



5. Misljenje i predlog komisije

Na osnhovu svega izloZenog, komisija jednoglasno ocjenjuje, da doktorska disertacija ispunjava
sve zakonske, formalne i sustinske uslove, kao i sve kriterijume koji se primjenjuju prilikom
vrednovanja doktorske disertacije. Komisija smatra da doktorska disertacija kadidatkinje Mr Ane

Radulovi¢ pod nazivom “Humanocentrican model jedinstvenog prozora upomorstvu za potrebe
luke u razvoju”, u svim ocjenjenim djelovima u potpunosti zadovoljava kriterijume potrebne za
dodjelu pozitivne ocjene, zato predlazemo Vije¢u Pomorskog Fakulteta | Senatu Univerziteta Crne
Gore, da doktorsku disertaciju prihvate i odobre njenu javnu odbranu.

Clanovi komisije:

1

ila\riEl) 3 wo DI C

2. Doc.dr Ranka Krivokapi<i, ¢lan

/ 7 - i
3. Prof./dr Mimo Draskovi¢, mentor

U Kotoru, 30.08.2022. godine



UNIVERZITET CRNE GORE
POMORSKI FAKULTET KOTOR

Postovani,

A

ObavjeStavamo vas da nije bilo primjedbi u predvidenom roku na doktorski rad:
"Humanocentri¢an model jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke u razvoju”,

kandidatkinje Ane Bukilice Radulovié, koji se nalazio na javni uvid u Pomorskoj biblioteci.

Kotor, 19.10.2022. godine

Pomorska biblioteka:
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UNIVERZITET CRNE GORE
POMORSKI FAKULTET KOTOR

N/r sekretaru
Gospodi Veri Popovi¢
Predmet: Vracanje doktorske disertacije kandidatkinje Ane Radulovi¢ sa uvida

javnosti

PoStovana gospodo Popovic,

U prilogu ovog akta dostavljamo Vam doktorsku disertaciju mr Ane Radulovi¢ pod
naslovom: ,,Humanocentritan model jedinstvenog prozora u pomorstvu za
potrebe luke u razvoju*i IzvjeStaj o ocjeni doktorske disertacije koji su u skladu sa
¢lanom 42 stav 3 Pravila doktorskih studija dostavljeni Centralnoj univerzitetskoj
biblioteci 05. 09. 2022. godine, na uvid i ocjenu javnosti.

Na navedeni rad nije bilo primjedbi javnosti u predvidenom roku od 15 dana.

Molimo Vas da nam nakon odbrane dostavite kona€nu verziju doktorske disertacije.

S poStovanjem,

Pripremila:

Milica Barac
Administrativna asistentkinja
Tel: 020 414 245

e-mail: cub@ucq.ac.me
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Javni izvritelj Voso'in Scot anovi¢ iz 8ara. odlucujuci u pravnoj stvari izvisnog povierioca
*Dragije* doo Podgooca V »hala bb. protiv izvrnog duznika .Ari Cocstruction* doo Bar. MiroSica
11.na osnovu vierodostv nt oprave - racun br. 001-921 od 13.11.2019. godine; racun br. 001
896 od 08.11.2019. god ne racun br. 001-1001 od 16.12.2019. godine, racun br. 001-923 od
18.11.2019. godino, rad 1 (late novEanog potrazivanja, dana 05.08.2022. godine, dorvo je

JAVNO OBJAVLJUJE

da 0 kOd ovog Javnog W Violja u (Okuizvrsni poslupak po prodiogu izvrénih povierioca. protiv
izvrénog duznika duznika Art Constnjction’ doo Bar. M rosica Il, na osnovu vierodostojno
isprave - racun br. 001-921 od 18.11.2019. godme; racun br. 001-896 od 08.11.2019. godino;
ragun br. 001-1001 od '6.'2.2019. godine; raéun br.001-923 od 18.11.2019. godine. Javni
izvrsile* nje mogao da iz>Jl uredno dostav*an;e pismena u vidu riesenja o izvrsenju sa predio-
gom i pnlorma od * 0-0- <j12. godino, kod izvrénog duznika.

S bm u vezi potrebro je Ja  izvr3ni duznik u roku od 8dana obrati ovom Javnom izvrtte*u
radi preuzimanja pisme: .i . suprolnom. dostavljale se vrsi javnim objavijivanjem, a smatra so
izvrsenim danom posije Jricg objavjivanja.

Ovakav natin objavijiv.- J.. >malra so urednom dostavom i negativne posl.odico koje mogu
nastati snosice izvr$ni t: iz * k.

Javni izvrsitel] Voseln Stepanovic
Bar. 05.09.2022. godin«

UNIVERZITET CRNE GORE
POMORSKI FAKULTET KOTOR

OBAVJESTAVA

Da se doktorska disertacija pod nazivom. Humanocenlrican model
jedinstvenog prozora u pomorslvu za potrebe luke u razvoju" kandidata

mr Ane Radulovi. si .denta doktorskih studija na Pomorskom fakultetu
Kotor, studijski progm n MenadZment u pomorslvu i logistika, kao i izvjestaj
Komisije za ocjenu eoktorske disertacije u sastavu:

*Dr Nik8a Grgurci i. ran. prof Univerziteta za poslovni inZinjering i
menadZment, Ban,a uka,

mDr Ranka Krivokau  docent na Pomorskom fakultleu Kotorr Univerziteta
Cre Gore,

-Dr Mimo Draskov c. van.prof. Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta Crne
Gore,

stavlja na uvid javnosti.

Doktorska disertacija se sa izvjeStajem nalazi u Univerzitetskoj i Pomor-
skoj biblioteci i iSla se moze p i dati i u roku
15 dana od dana objavljivanja.

Poslovni broj: Iv .0-14/22

Javni izvrsitelj Ana Miki¢ Petricovi¢ iz Bara. ul. Risla Leki¢a 1-26.

u pravnoj Sivan krv. inog povjerioca DOO .Komunalno djelatnosti"
Bar. Bulevar revni, je bb. kula A. PIB 02002752. koga zastupa
punomoénik Van a 'Jugosa. advokal iz Podgorice, protiv izvrsnog
duznika Beharoi ¢ !tesirn iz Bara. Stari Bar bb. radi naplate
novéanog potraz.vonja, vr.sp. 444,69 aura, dana 05.09.2022. godine,

JAVNO OBJAVLJUJE

Da se izvr8ni duznik Beharovi¢ 8esim iz Bara. u roku od 3 dana obra-
tiovom javnom izvrSitelju kako bi se isloj urugilo rjeSonje o izvrsonju
Iv.br. 1894/22 od 27.06.2022. godine I rjeSenje o troskovima od
05.09.2022. godino.Ukoliko so izvr$ni duznik no javi ovom izvrsSitelju

u oslavljenom roku. smatraSe so da je ovim objavljivanjem izvrSeno
uredno dostavljanje gore navedenog pismena, te ce ista snositi nega-
tivne posljedice Koje mogu nastati.

Dostavljanje se smatra izvr§enim nakon isteka roka od osam dana od
dana isticanja Ip\smona na oglasnoj tabli suda. ukoliko jo prethodno
izvrdeno objavljivan o u dnevnom Stampanom mediju, shodno ¢l. 5
Zakona o izmjenama i dopunama ZI0-a. a u vezi sa ¢l. 45 Z10.

JAVNI IZVRSITELJ
Ana Niki¢ Petricevié, s.r.

Poslovni broj: 1x.1059'5

Javni izvvitot Maja Ajko Niksi¢a. UL N o«« Cerovza 00. u pravnoj Sivan izvrsnog
povierioca PRVA BANKA CC, osnovana 1501 godina AO Pod9000a, Bul. Svetog Peira Cetinskog
br.141. protiv izvrnog o jit Ka Peialj Oragotuba 2NikSica, Studenca bb. radi naplate novéanog
potrazivanja, vr.sp. 47.021 bi cura, na osnovu izvréne isprave -presudo Osnovnog suda u
Niksicu pod P.br.tC87/10 od 05.12.2011.god ne, dana 05.09.2022 godine, u smislu Bana 45
210-a, donio je odluku O

DOSTAVLIANJU JAVNIM OBJAVLIIVANJEM

lzvidnom duzniku Pes<i C tgoljubu iz Niksi¢a. Studenca bb, vrsi se dostavljanje Zapisnika
OXXXIII pvodaji nepok™- tr. ¢l i.br. 1859/15 od 05.09.2022.g0d, i Zakljugka o XXXIV prodai
nepokrolnosli Lbr.1655 ‘0 J 05.09.2022.90d.

lzvrni duznik Pesaij C .u- ub iz Niksica se moze obratiti javnom izvrSitelju MajcAjtovj¢ na
adresu Ul Novico Con ms b u NtkSiéu i lo u roku od 5 dana cd dana poSledn,og objavijivanja
oglasa, radi podizanja * u. -n K3 o XXXIll prodaji 1.br.1859/15 od 05.09.2022.god. i
ZaK*ucka 0 XXXIV pro» v si>okretr»osli |.br. 1859/15 od 05.09.2022.goo.

Upozorava se izvisni oy eSal| Oragoljub iz Nikéi¢a da so ovakav naéin dostava smatra
urednim i 0a ée negativ jsledice koje mogu nastati ovakvim naginom dostavljanja snositi
sama stranka, odnosnu z. $nl duznik.

Ooslavjjan,c sc smatra -¢vilcn.m nakon isteka roka od osam dana od dana iSt‘canja pismena na
oglasnoj tabli suda. uka k je prethodno izvrseno (b${8vl[anje u dnevnom Stampanom mediju.
Niksic. 05.09.2022.goth.-

JAVNI IZVRSITEL)
Maja Ajkovic

Na osnovu €lana 14 a u vezi sa ¢lanom 28 Zakona o procjeni uticaja na Zivotnu
sredinu (.Sluzbeni Lsi CG*, broj 75/18). Sekretarijat za uredenje prostora i zastitu
Zivotne sredine Op3'inc Rozaje

OBAVJESTAVA
ZAINTERESOVANU JAVNOST

+ Obavjestava zainu u >vane organe, organizacije i ostalu zainleresovanujavnos!
da ja podnijet zahtji.  odlucivanje o potrebi izrade Elaborata procjene uticaja na
Zivotnu sredinu, za | « -Kal trafostanice .OTSM 10/0.4 kV. 630MOOKVA Koljeno
-LEOINIC". na kalavib ikim parcelama br. 550/4,550/2.551/2.1172 i682/1 KC
Koljeno, investitor 0 0.0. .LS-990" iz RoZaja.
- Uvid se moze izvrSili u proslorijama Sekretrijata za uredenje proslora i zasblu
Zivotne sredine (kancciarija br.6) svakim radnim danom od 11h do 14h, pocev od
06.09.2022. godine
« Zainloresovam organi i organizacije mogu. u roku od 5 (pel) radnih dana od dana
pniema, odnosno on.ai ivanja obavjeStenja, dostaviti misljenja i primjedbe ovom
Sekrelarijatu. kao nadleznom organu.
SEKRETARIJAT ZA UREDENJE PROSTORA
| ZASTITU ZIVOTNE SREDINE
OPSTINE ROZAJE

MALI OGLASI

NEKRETNINE

PRODAJEM Sumu,selo Kornet,
LjeSanska Nahija.

Tel.0

202377171

[jfﬂ 944182

PRODAJEM 40.000 m2 livade

18um
Staré
Tel.0
2

e u turistickoj destinaciji,
e - Dragovica Polje.
68/760-377.068/051-299

RAZNO

OTCEPLJENJE
kanalizacije i svih vodovodnih

cije
inst

vi,popravka izamjena
alacija. Non stop 1

Begovi¢

Tel.
069
3

067/579-709,
1269-550

OTCEPLJENJE

sve

vrste kanalizacija etsajlom.

Dolazim odmah NON-STOP.

Sitn

evodoinstalaterske

opravke. Pregled cijevi
kamerom. Begovi¢

Tel.
069
067

069/747-204,
1424-150,
1473-367

4 uokviren

PRODAJEM GROZDE sorte
vranac vrhunskog kvaliteta.
Mjesto Tuzi, Vuksanleki¢i

Tel: 0
5

67/618-111

Utorak. 6.septembar2022. \ no DJED/

Na osnovu ¢lana 35. stav 2 Uredbe o prodaji i davanju

u zakup stvari u drZavnoj svojini (,, SL list CG br 44/10),
Saglasnosti Viade Crne Gore broj 04-4734/2 od 03.08.2022.
godine i odluke Skolskog odbora JU OS ,Orjenski bataljon”
Bijela o pokretanju postupka izdavanja u zakup oglaSava

JAVNI POZIV
za prikupljanje ponuda

Za izdavanja Uzakup zemljita na kome se nalaZA CStiri
montazne garazZe (povrSina jedne garaze je 12m2) upisa-
nog u LN 74 KO Josica, na kat. parceli 62 u najavi dvoriste
povrSine 1492 m2, na period od 24 (dvadesetcetiri)
mjeseca, po minimalnoj (pocetnoj) cijeni zakupa od 240,00 €
godisnje za za zakup dijela zemljista na kom se nalazi jedna
garaza.

Zakupnina se uplacuje na godiSnjem nivou na nakon potpis-
vanja Ugovora o zakupu.

Ponude dostavili u zatvorenoj i zapecacenoj koverti u roku_
od 7 (sedam) dana od dana objavljivanja na adresu: JU OS
. Orjenski bataljon" Bijela , Prva bieljanska 13, Bijela, ili ih
neposredno predati u sekretarijat Skole, radnim danima od
1100h do 13 OCh €asova. ?

Javno otvaranje ponuda, kome mogu da prisustvuju podno-
sioci ponuda, njihovi zastupnici ili punomocnici, bice odrzano
16.09.2022.godine, u 13:00 €asova. Podnesene ponude se
ne mogu mijenjati niti dopunjavati. TroSkove objavjivanja
tendera snosi Ponudac Cija ponuda bude izabrana kao
najpovoljnija.

Kontakt telefon: 031/671-506

Na osnovu €lana 00. Zakona o drZzavnoj imovini (.SluZbeni list CG", br
21/09) i ¢lana 29. stav 2 Uredbe o prodaji i davanju u zakup stvari u
drzavnoj imovini (.Sluzbeni list CG", br. 44/10), JU OS .Orjenski bataljon”
Bijela objavljuje

. o JAVNI POZIV -
za prikupljanje ponuda za davanje u zakup Skolske kuhinje

Predmet zakupa je:

Skolska kuhinja povrsine 115 m2 u Matiénoj koli u Bijeloj.
Period zakupa: dvije nastavne godine.
Namjena prostora: za prodaju prehrambenih artikala - pekarskih,
konaitorskih proizvoda i miijecnih i bezalkoholnih napitaka ucenicima i
nastavnicima ove Skole.

inimalni iznos cijene zakupa je 600,00 € (slovima; Sestolina eura)

POTREBNI RADNICI-pomo¢éni
kuvarlfica. konobar, pomocni
Sankerlica.

Restoran Elit, Capital Plaza.

Podg
Tel.0
6

orica.
67/877-677

PRODAJEM cijedeni pasterizo-
vanisok od jabuke i miks jabu-
ka-dunja.Cijena 2e litar

Tel.0
7

69/384-100

ENGLESKI & I TAIIJANSKI
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KollﬁfA‘Dlo

mjesecno. U cijenu su uracunali troSkovi struje, vode i odvoZenja smeca.
Pravo ues¢a imaju registrovane firme za proizvodnju prehrambenih
artikala, kao i ugostiteljstva i trgovine.

Kriterijum za izbor najpovoljnije ponude: ponudena cijena zakupa, kvalilel,
cijene i asortiman artikala, gdje e prednost imati ponuda koja sadrzi artikle
iz asortimana zdrave hrane.

Ponuda Ireba da sadrzi: Op3te podatke o ponudacu sa dokazom o regis-
traciji za navedenu djelatnost: cijenu koju nudi izrazenu u eurinM; asorti-
man artikala prigodan za djeciji dorucak - uZinu po normativima cijene.
Rok, nacin, mjesto i vrijeme za podnoSenje ponuda: 7 (sedam) dana od
dana objavljivanja javnog poziva u zatvorenim kovertama, sa naznakom

. Ponuda za zakup Skolske kuhinje u Bijeloj", svakog radnog dana od
11:00h do 13:00h u sekretarijatu Skole ili na adresu: JU OS .Orjenski
bataljon" Bijela, Prva bijeljanska 13, Bijela.

Javno otvaranje ponuda, kome mogu prisustvovati zainteresovam
ponudaci, njihovi zastupnici ili punomocnici, bice odrzano 16.09 2022
godine, sa pocetkom u 13:00 ti u kancelariji sekretarijata Skole. Podnesene
ponude se ne mogu mijenjati niti dopunjavati. Troskove objavljivanja ten-
dera snosi Ponudac €ija ponuda bude izabrana kao najpovoljnija.

Kontakt telefon: 031/671-506

Na osnovu €lana 40. Zakona o drzavnoj imovini (.Sluzbeni list CG", br
21/09) i €lana 29. slav 2 Uredbe o prodaji i davanju u zakup stvari u
drzavnoj imovini (.Sluzbeni list CG", br. 44/10), JU OS .Orjenski bataljon"
Bijela objavljuje

JAVNIPOZIV
za prikupljanje ponuda za davanje u zakup $kolske kuhinje

Predmet zakupa je:

Skolska kuhinja povrgine 37m2 u Podruénoj ustanovi Benovici-Baosici.
Period zakupa: dvije nastavne godine.

Namjena prostora: za prodaju prehrambenih artikala - pekarskih,
konditorskih proizvoda i mlijenih i bezalkoholnih napitaka ucenicima i
nastavnicima ove Skole.

Minimalni iznos cijene zakupa je 200,00 € (stovima.dvijestoline eura)
mjesecno. U cijenu su uracunali trodkovi struje, vode i odvoZenja smeca.
Pravo uce$c¢a imaju registrovane firme za proizvodnju prehrambenih
artikala, kao i ugostiteljstva i trgovino.

Kriterijum za izbor najpovoljnije ponude: ponudena cijena zakupa, kvalilel.
cijene i asortiman artikala, gdje ¢e prednost imali ponuda koja MdrZi artikle
iz asortimana zdrave hrane.

Ponuda treba da sadrZi: Opste podatke o ponudacu sa dokazom o regis-
traciji za navedenu djelatnost; cijenu koju nudi izraZenu u eurima; asorti-
man artikala prigodan za djeciji doru¢ak - uZinu po normativima i cijene.
Rok, nagin, mjesto i vrijeme za podno3enje ponuda: 7 (sedam) dana od
dana objavljivanja javnog poziva u zatvorenim kovertama, sa naznakom.
Ponuda za zakup Skolske kuhinje u BaoSicima", svakog radnog dana od
11:00h do 13:00h u sekretarijatu Skole, ili na adresu: JU OS .Orjenski
bataljon" Bijela, Prva bijeljanska 13, Bijela.

Javno otvaranje ponuda, kome mogu prisustvovati zainleresovani
ponudati, njihovi zastupnici ili punomochnici, bi¢e odrzano 16.09.2022.
godine, sa pocetkom u 13:00h u kancelariji sekretarijata Skole. Podnesene
ponude se ne mogu mijenjati niti dopunjavati. Trodkove objavljivanja ten-
dera snosi Ponudac Cija ponuda bude izabrana kao najpovoljnija.

Konlakl telefon: 031/671-506
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POMORSKI FAKULTET KOTOR
N/R DEKANU, PROF. DR SPIRU IVOSEVICU
KOMISIJI ZA DOKTORSKE STUDIJE

Predmet: Evaluacija doktorske disertacije doktorantkinje Ane Radulovi¢ ,Humanocentri¢an

model jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke u razvoju”, koriSéenjem softvera
[thenticate

Postovani,

Saglasno ¢lanu 9 Odluke o koris¢enju softvera za utvrdivanje plagijata na Univerzitetu Crne
Gore, Odbor za doktorske studije izvrsio je provjeru elektronske verzije doktorske disertacije
doktorantkinje Ane Radulovi¢ ,,Humanocentrican model jedinstvenog prozora u pomorstvu
za potrebe luke u razvoju”, koju je dostavio Pomorski fakultet Kotor. Nakon izvrSene provijere,
ustanovljeno je da u elektronskoj verziji doktorske disertacije nema elemenata koji bi se mogli
tumaciti kao plagijat, saglasno kriterjumima propisanim ¢lanom 8 Odluke o koriS¢enju
softvera za utvrdivanje plagijata na Univerzitetu Crne Gore. U skladu sa navedenim, postupak
ocjenjivanja doktorske disertacije doktorantkinje Ane Radulovi¢c moZe da se nastavi prema
Pravilima doktorskih studija.

Kao propratni dio ovog akta, putem mejla, dostavljamo IzvjeStaj o provjeri doktorske
disertacije generisan putem Ithenticate softvera.

Srdacan pozdrav,

Broj: 0i/2- Predsjednik Odbora za doktorske studije
fr-r : ‘ j

Podgorica, 29. 6. 2022. godine 1Rrof. dr Boris Vukiéevié, s.r.



Na osnovu ¢lana 32 stav 1tatka 14 Statuta Univerziteta Crne Gore, u vezi sa ¢lanom
41 Pravila doktorskih studija, Senat Univerziteta Crne Gore, u postupku razmatranja
prijedloga Vije¢a Pomorskog fakulteta Kotor iutvrdivanja ispunjenosti uslova iz Pravila
doktorskih studija za ocjenu doktorske disertacije i dalji rad na disertaciji mr Ane

Radulovi¢, na prijedlog Odbora za doktorske studije, na sjednici odrzanoj 4.7.2022.
godine, donio je sljedecu

ODLUKU

Utvrduje se da su ispunjeni uslovi iz Clana 38 Pravila doktorskih studija za
ocjenu doktorske teze i dalji rad na disertaciji ,Humanocentrican model
jedinstvenog prozora u pomorstvu za potrebe luke u razvoju* kandidatkinje mr
Ane Radulovic.

[
Imenuje se Komisija za ocjenu navedene doktorske disertacije, u sastavu:

1. Dr NikSa Grgurevié, vanredni profesor Univerziteta za poslovni inZenjering i
menadZment Banjaluka,

2. Dr Ranka Krivokapi¢, docentkinja Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta Crne
Gore,

3. Dr Mimo DraSkovi¢. vanredni profesor Pomorskog fakulteta Kotor Univerziteta
Crne Gore

]
Komisija iz stava Il duzna je da VijeCu organizacione jedinice podnese lIzvjeStaj koji
sadrzi ocjenu doktorske disertacije i poseban izvjeStaj o procjeni orginalnosti
doktorske disertacije, u roku od 60 dana od dana imenovanja Komisije.

v

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 03- (11ii2)
Podgorica, 4.7.2022. godine



BIOGRAFIJA

IME | PREZIME: dr NikSa Grgurevi¢, vanredni profesor

LICNI PODACI

Roden sam u Doboju 20.12.1977. godine. ZavrSio sam srednju ekonomsku Skolu u Niksicu 1996, a Fakultet
za pomorstvo Kotor - smjer MenadZment u pomorstvu 2002. Sekretar sam redakcije medunarodnog
nauc¢nog Casopisa ,,Montenegrin Journal of Economics” Ciji izdava ELIT -Ekonomska laboratorija za
istrazivanje tranzicije Podgorica i Ekonomski fakultet Podgorica. Casopisje rangiran na 56. Mjesto u Grupi
Q 1 Elsevijer SCOPUS-a, medu 228 najboljih Casopisa. Clan sam redakcije medunarodnog nau¢nog
Casopisa iz oblasti postsocijalistiCkog drustva i ekonomije *“Socio - Ekonomski eseji” i Clan redakcije prvog
Medunarodnog naucno-stru¢nog casopisa iz oblasti  ekologije “Montenegrin Jurnal of Ecology”, redakcije
medunarodnog naucno-struc¢nog asopisa ,,Urban and Regional Planning”.. Science Publishing Group, New
York, U.S.A. Recenzent sam i ¢lan redakcije medunarodnog naucno-stru¢nog ¢asopisa STED Journal koji
izdaje PIM Univerzitet iz Banja Luke. Predsjednik sam organizacionog odbora medunarodne konferencije
o savremenim dostignué¢ima u nauci i tehnologiji - COAST 2022. Clan sam medunarodnog odbora naugnih
konferencija STED i konferencije za razvoj ruralnog turizma RRT2020 i ¢lan nau¢nog odbora Senata
Univerziteta Adriatik Bar. Idejni sam tvorac i organizator prve medunarodne virtuelne konferencije
“Ekonomski izazovi drzava JIE nakon pandemije Korona virusa”. Bio sam organizacioni rukovodilac
izrade prostorno urbanistiCkog plana za OpStinu Herceg Novi, €lan organizacionog odbora kandidature
Opstine Herceg Novi za “Evropsku prijestonicu kulture 2021 .godine”, ¢lan Savjeta za strategijski razvoj
grada, €lan komisije za prostorno planiranje prilikom koordinacije sa Vladom i nadleznim ministarstvima,
Clan radne grupe za izradu strateSkog plana razvoja i ¢lan radne grupe za izradu plana upravljanja otpadom.
Idejni sam tvorac prve Mape investicija Herceg Novog koja je prezentovana na festivalu Expo u Milanu i
prvog medunarodnog festivala ulicne umjetnosti “Street art festival Herceg Novi”. Koautor sam vise Studija
izvodljivosti na osnovu kojih su formirana preduzeca u privatnom i druStvenom vlasniStvu. Bio sam
rukovodilac vise medunarodnih i domacih projekata koji su podrZzani od strane EU i Ministarstva nauke.
Bio sam potpresjednik je NVO “Suncev zrak- udruZenje djece sa posebnim potrebama Herceg Novi.
Suoshivat sam NVO “Medijski istraZivaCki centar* Podgorica, koja se bavi istraZivanjem medijske
stvarnosti i drustva. Zivim i radim u Herceg Novom.

PODACI O OBRAZOVANJU

Magistrirao sam na Fakultetu za pomorstvo Kotor - Odsjek za upravljanje 2010. na temu pod naslovom
“Ekonomski aspekti pridruZivanja Crne Gore Evropskoj uniji s osvrtom na pomorstvo”, sa prosje€nom
ocjenom 10.00. Doktorsku disertaciju pod naslovom “Institucionalni faktori ekonomskog razvoja s
osvrtom na drzave JIE i napredne morske luke” sam odbranio na istoimenom fakultetu 2015. Aktivno
govorim engleski jezik i imam diplomu Oxford centra o zavrSenom stepenu ,,Upper intermidiate 2.

PODACI O RADNIM MJESTIMA | IZBORIMA U ZVANJA

Od 2003-2012. sam bio zaposlen u firmi Wurth d.o.0. Podgorica kojaje dio medunarodnog koncerna Adolf
Wurth GmbH & Co iz Njemacke kao key account menadzer i menadzer prodaje. Bio sam vlasnik i osnivac
kompanije Bonaro d.o.o. iz Kotora.



Od 2012. sam radio u firmi Prom SM Company d.o0.0. Herceg Novi kao menadzer nabavke i logistike.
Honorarno sam radio kao visi saradnik u nastavi na Ekonomskom fakultetu i Pravnom fakultetu u Trebinju
- Univerzitet za poslovni inZenjering i menadZzment Banja Luka, Fakultetu za pomorstvo iz Kotora kao i na
Fakultetu za menadZment u Herceg Novom na predmetima: Teorija i politika medunarodne razmjene IV
godina, Medunarodno poslovanje Il godina, Evropski biznis Il godina, MenadZersko raCunovodstvo |
godina, Finansijsko raCunovodstvo Il godina, Ekonomija za menadzere | godina, Strategijski menadzment
Il godina i Medunarodni menadzment 111 godina, Medunarodno poslovno pravo IV godina, Medunaiodno
ekonomsko pravo 1l godina,Poslovno parvo, Il godina, Poslovno pravo 2 11l godina. U zvanje docenta za
oblast medunarodne ekonomije sam izabran 2016. na PIM Univerzitetu iz Banja Luke, a u zvanje vanrednog
profesora sam izabran 2021. na istom Univerzitetu. Od 2015. radio sam kao izvrsni direktor Agencije za
izgradnju i razvoj Herceg Novog. Funkciju komercijalnog direktora fabrike i lanca restorana Moja mama
d.o.0. Beograd obavljao sam od 2017.godine. Imenovan sam za rukovodioca osnovnih akademskih studija
na Fakultetu za menadZzment Herceg Novi 2018.godine, a funkciju prodekana za nastavu na istom fakultetu
obavljam od 2019.Vanredni sam professor na na Ekonomskom fakultetu i Pravnom fakultetu u Trebinju -
Univerzitet za poslovni inzenjering i menadzment Banja Luka, i na Fakultetu za menadZzment u Herceg
Novom na predmetima : Ekonomski odnosi sa inostranstvom Il godina, Ekonomska diplomatija Il godina,
Korporativno upravljanje Il godina, Medunarodna ekonomija Il godina, PreduzetniCka ekonomija II
godina, Marketing u turizmu 11l godina, Finansijski menadzment Il godina,Organizacija preduzeca Il
godina, Usluzni menadzment | godina,MenadZmet kvalitetom usluga Il godina, Menadzment u javhom
sektoru 1\VVgodina, Kontrola i revizija IV godina. Funkciju lzvrSnog direktora kompanije Albo Mne d.o.o.
koja je dio medunarodnog koncerna Albo obavljam od 2019. Ekspert sam za akreditaciju studijskih
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